DESAFIOS GERACIONAIS E TECNOLOGICOS NA
POLICIA MILITAR AMBIENTAL-PMMS, BRASIL.:
DIAGNOSTICO DO EFETIVO DO 1° BPMA

GENERATIONAL AND TECHNOLOGICAL
CHALLENGES IN THE ENVIRONMENTAL
MILITARY POLICE-PMMS, BRAZIL: A DIAGNOSIS
OF THE 1ST BPMA STAFF

il 4 5 o~ o il
H;ﬁ Revista Cientifica da Policia .ﬁ’?ﬁ
Tpums < Militar de Mato Grosso do Sul




Kelvin Augusto Rodrigues Valente
RevPMMS, Vol. 2, n° 2, Ago /2025 Gabriel Gomes da Rocha

DESAFIOS GERACIONAIS E TECNOLOGICOS NA POLICIA MILITAR
AMBIENTAL-PMMS, BRASIL: DIAGNOSTICO DO EFETIVO DO 1°
BPMA
GENERATIONAL AND TECHNOLOGICAL CHALLENGES IN THE
ENVIRONMENTAL MILITARY POLICE-PMMS, BRAZIL: A
DIAGNOSIS OF THE 1ST BPMA STAFF

Kelvin Augusto Rodrigues Valente!
kelvin_valente@hotmail.com

Gabriel Gomes da Rocha?
gabrielrochal3@hotmail.com

RESUMO

A modernizag¢ao das institui¢oes publicas, em especial daquelas vinculadas a seguranca publica e a prote¢ao ao
meio ambiente, exige a adoc¢do de novas tecnologias, métodos de gestio inovadores e a capacitagao continua
de seus efetivos. Este artigo analisa os desafios geracionais e tecnologicos enfrentados pelo 1° Batalhdo de
Policia Militar Ambiental do Mato Grosso do Sul, como o envelhecimento do efetivo e a formacio educacional
influenciam na modernizacio institucional e na incorporacio de tecnologias aplicadas a fiscalizagio ambiental.
O objetivo do trabalho ¢ diagnosticar o petfil etirio, o tempo de servigo e a formacao educacional dos policiais,
avaliando de que forma essas varidveis influenciam a capacidade da corporagio em adotar inovagdes
tecnologicas. A hipotese € que as variaveis citadas influenciam na modernizacio e incorporagio de tecnologias
e, as analises foram realizadas em abordagem metodolégica quantitativa e qualitativa, descritiva, bibliografica
e fundamentada em um censo com dados do Sistema de Controle de Efetivo (SICOE) da Policia Militar de
Mato Grosso do Sul (PMMS), tratados por estatistica descritiva. Os resultados demonstraram que a maiotia
dos policiais possui idade superior a 50 anos, apresenta formacio educacional basica, insuficiente familiaridade
com ferramentas digitais, sobrecarga funcional e hd descontinuidade nas a¢bes de inovacido da unidade.
Conclui-se pela necessidade de modernizacdo da unidade e reestruturagio do efetivo, valoriza¢io da formacio
técnica continuada e superacdo das barreiras geracionais, em conformidade com o Plano Estratégico da PMMS
(2023— 2020), visando assegurar uma atuacdo na defesa ambiental mais eficiente, sustentavel e tecnicamente
qualificada.

Palavras-chave: Policia Ambiental; Inovagio Tecnoldgica; Gestio Publica; Capacitagio Profissional.

ABSTRACT

The modernization of public institutions, especially those linked to public safety and environmental protection,
requires the adoption of new technologies, innovative management methods, and ongoing training of their
personnel. This article analyzes the generational and technological challenges faced by the 1st Environmental
Military Police Battalion of Mato Grosso do Sul, analyzing how the aging of the force and educational
background influence institutional modernization and the incorporation of technologies applied to
environmental enforcement. The objective of this study is to assess the age profile, length of service, and
educational background of police officers, assessing how these variables influence the force's ability to adopt
technological innovations. The hypothesis is that the aforementioned variables influence the modernization
and incorporation of technologies. The analyses were conducted using a quantitative and qualitative,
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2Capitﬁo da Policia Militar de Mato Grosso do Sul. Graduagdo em Ciéncias Policiais pela APM Dom Jodo VI-PMERJ (2013-2015).
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descriptive, and bibliographical methodological approach, based on a census of data from the Personnel
Control System (SICOE) of the Mato Grosso do Sul Military Police (PMMS), processed using descriptive
statistics. The results showed that most police officers are over 50 years old, have basic educational
qualifications, insufficient familiarity with digital tools, are overloaded, and there is a lack of continuity in the
unit's innovation initiatives. The conclusion is that the unit needs to be modernized and its workforce
restructured, while also valuing continuing technical training and overcoming generational barriers, in
accordance with the PMMS Strategic Plan (2023-2026), aiming to ensure more efficient, sustainable, and
technically qualified environmental protection.

Key-words: Environmental Police; Technological Innovation; Police Workforce; Professional Training.

1. INTRODUCAO

A modernizacao das institui¢oes publicas, em especial daquelas vinculadas a seguranca publica
e a prote¢ao ao meio ambiente, exige a ado¢ao de novas tecnologias, métodos de gestao inovadores
e a capacitaciao continua de seus efetivos. No contexto da Policia Militar Ambiental do Estado de
Mato Grosso do Sul, especificamente do 1° Batalhdo de Policia Militar Ambiental (1° BPMA),
observa-se uma configuracao demografica marcada pela predominancia de policiais em final de
carreira, com tempo de servico prolongado e nivel educacional basico. Esse perfil apresenta desafios
significativos a adog¢ao e difusao de tecnologias emergentes indispensaveis para uma fiscalizacao
ambiental eficaz, alinhada as exigéncias do século XXI.

A presente pesquisa visa estudar a situag¢do educacional e etaria do efetivo, e o tempo de
servico, no sentido de fornecer subsidios técnicos e estratégicos para o desenvolvimento de politicas
de reestruturagao organizacional no ambito do 1° Batalhdo de Policia Militar Ambiental, com foco na
possivel necessidade de renovacdo do efetivo, na capacitagao técnica continuada e na superagao das
barreiras geracionais.

Pretende-se fomentar uma cultura institucional voltada a inovacio, eficiéncia e a atuacao
técnica qualificada, em consonancia com os principios da governanga publica moderna. Conforme o
Plano Estratégico da Policia Militar do Mato Grosso do Sul (2023), a institui¢io reconhece como
prioridade a valorizagdo do capital humano e o fortalecimento da cultura de inovagao, com foco na
protecao ambiental e uso estratégico de tecnologia.

Este trabalho propoe uma analise critica e aprofundada do perfil etario e do tempo médio de
servico dos integrantes do 1° BPMA, que ¢ a unidade responsavel pela fiscalizagaio ambiental na Bacia
do rio Paraguai, onde encontra-se o Pantanal Sul-mato-grossense, buscando compreender de que
forma essas variaveis influenciam a capacidade institucional de incorporar, operacionalizar e difundir
inovagdes tecnologicas.

A hipétese é de que o envelhecimento do efetivo e a formagao educacional basica dificultam

o uso de tecnologias como o uso de aeronaves remotamente pilotadas, sistemas de
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georreferenciamento e aplicativos moéveis de coleta de dados ambientais, elementos cada vez mais
centrais na atua¢ao das policias ambientais modernas. Estudos como o de Czaja ¢f a/. (2006) apontam
que individuos mais velhos tendem a apresentar maior dificuldade de adaptagao a tecnologias digitais,
especialmente em contextos de auséncia de incentivo a capacitagao.

A compreensao dos desafios enfrentados pelo 1° Batalhao de Policia Militar Ambiental (1°
BPMA) do Mato Grosso do Sul requer uma analise fundamentada nos conceitos de gestao publica
contemporanea, inovacao tecnolégica no setor publico e transformagdes geracionais no servico
estatal. Esses elementos sao interdependentes e influenciam diretamente na capacidade de resposta
das instituicGes as demandas ambientais, sociais e operacionais do século XXI.

A gestao publica moderna, segundo Norton e Kaplan (2018), deve estar orientada por
resultados, ser estratégica e baseada no uso eficiente de recursos — tangiveis e intangiveis — para
alcancar seus objetivos institucionais. A adogao de ferramentas como o Balanced Scorecard (BSC) e
o fortalecimento do planejamento estratégico tém sido mecanismos fundamentais para a
modernizacao das estruturas estatais. No caso das corporagoes militares, essa modernizacio também
demanda a articulagao entre hierarquia, disciplina e adaptabilidade.

O envelhecimento do funcionalismo publico ¢ uma realidade amplamente documentada em
estudos nacionais e internacionais. Conforme Czaja et al. (2006), o aumento da idade média dos
servidores publicos esta associado a maiores dificuldades de assimilacdo tecnoldgica, principalmente
quando ndo ha suporte organizacional para a capacitagio continua. Esse fenomeno impacta
diretamente instituicdes de seguranca, onde a renovagao de quadros tende a ser mais lenta no Brasil,
e a cultura organizacional é fortemente conservadora.

Outro fator relevante ¢ a relacao entre escolaridade e aderéncia a inovacao. Van Deursen e
Van Dijk (2014) destacam que adultos com maior grau de instru¢do formal demonstram maior
facilidade em compreender, adaptar e utilizar ferramentas digitais. A auséncia de formagao superior
entre grande parte dos profissionais do 1° Batalhdo de Policia Militar Ambiental pode representar,
portanto, uma barreira objetiva a modernizacido de seus processos operacionais, especialmente em
areas que exigem conhecimento técnico, como o uso de aeronaves remotamente pilotadas,
geoprocessamento e analises profundas de dados.

A literatura também aponta que a resisténcia a inovagao nao ¢ apenas técnica, mas
institucional. Segundo Morris e Venkatesh (2000), a aceitacio de novas tecnologias depende da
percepcao de utilidade e da facilidade de uso, elementos diretamente relacionados a motivagao
organizacional, as liderangas internas e a estrutura de incentivos. Em corporagoes militares, onde
predomina a cultura da estabilidade e da rotina, essas variaveis podem se tornar ainda mais

desafiadoras.
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Por outro lado, autores como Elsamani, Mejia e Kajikawa (2023) demonstram que ambientes
institucionais que promovem o bem-estar, o aprendizado continuo e a gestao de talentos sio mais
propensos a inovag¢ao, mesmo em instituicdes com fortes lagos hierarquicos. Essa perspectiva reforca
a importancia de politicas institucionais voltadas a capacitagao, reconhecimento e envolvimento dos
servidores na construcao de solu¢Ses tecnologicas sustentaveis.

O campo da seguranca publica ambiental, especificamente, demanda competéncias cada vez
mais interdisciplinares. Além de conhecimento técnico-operacional, os profissionais devem dominar
tecnologias de sensoriamento, protocolos digitais, gestao de dados geoespaciais e ferramentas de
comunicacio integrada. Como apontam estudiosos da governan¢a ambiental, a atuac¢ao em areas de
conservagao e de risco ecolégico exige respostas rapidas, baseadas em evidéncias e suportadas por
infraestrutura tecnolégica adequada (Porter, 1989; Mato Grosso do Sul, 2023).

Diante desse arcabougo tedrico, torna-se evidente que os desafios enfrentados pelo 1° BPMA
nao podem ser compreendidos isoladamente, mas sim como parte de um conjunto mais amplo de
fatores que incluem a cultura organizacional, o perfil etario do efetivo, o déficit de formagao em nivel
superior e a auséncia de politicas estruturadas de inovacdao. Assim, o referencial tedrico aqui

apresentado serve de base para interpretar criticamente os dados empiricos analisados neste artigo.

2. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste estudo é de natureza quantitativa e qualitativa, descritiva,
bibliografica, com levantamento censitario e analise dos dados internos do sistema SICOE da PMMS,
contemplando as variaveis de idade, tempo de servico e grau de escolaridade. As informagoes foram
organizadas em planilhas eletronicas e analisadas por meio de estatistica descritiva, com uso de
medidas de tendéncia central e frequéncias relativas. Os resultados foram apresentados por meio de
graficos, respeitando-se os principios éticos de sigilo institucional, conforme recomendagio
metodologica de Gil (2019).

Complementarmente a analise estatistica, foram analisados estudos cientificos recentes que
evidenciam a correlagdo entre variaveis como faixa etaria e escolaridade com a adogao de tecnologias
emergentes. Segundo Van Deursen e Van Dijk (2014), adultos com menor escolaridade formal
demonstram dificuldades significativas na manipulagao e aplica¢ao de ferramentas digitais, mesmo
quando apresentam boa motiva¢ao para o uso. Ja Morris e Venkatesh (2000) destacam que a
percepcao de utilidade e facilidade de uso de tecnologias ¢ determinante para sua aceitagao,
especialmente entre profissionais com maior tempo de servigo.

A escolha do tema justifica-se pela crescente demanda por politicas publicas de fiscalizagao
ambiental mais eficazes, sobretudo diante do agravamento dos impactos ecolégicos no bioma

Pantanal, que vem sofrendo com os crescentes numeros de incéndios e desmatamentos e, atualmente,
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a preocupacao com a implantacio da Rota Bioceanica. A atuagdo da Policia Militar Ambiental ¢é
estratégica nesse contexto, exigindo profissionais tecnicamente preparados, com dominio de
tecnologias e sensibilidade para operar em ambientes complexos. A compreensao do perfil atual do
efetivo permite avaliar a prontiddo institucional para responder a esses desafios e planejar
intervengoes organizacionais de curto, médio e longo prazos, em consonancia com os principios da
administracdo publica orientada por resultados (Norton; Kaplan, 2018).

A relevancia do estudo esta atrelada a necessidade de alinhar a estrutura operacional do 1°
Batalhdo de Policia Militar Ambiental aos principios da administracao publica gerencial, que demanda
eficiéncia, inovagao, controle de resultados e capacidade adaptativa. O Plano Estratégico da PMMS
(Mato Grosso do Sul, 2023) reforca essa diretriz ao incluir, entre seus objetivos, a valorizacio do
profissional, o aperfeicoamento técnico-cientifico dos cursos internos e a adequagao tecnoldgica da
infraestrutura da corporagao. Assim, este trabalho também dialoga com diretrizes institucionais ja em
curso, contribuindo para seu aprimoramento.

A pesquisa parte da hipotese de que a idade avangada e a formacao educacional basica dos
membros do 1° BPMA dificultam a adoc¢dao de tecnologias modernas na fiscalizagio ambiental.
Mantida esta hipotese, a superacao desse obstaculo exige, portanto, nao apenas investimentos em
equipamentos, mas uma profunda transformagao cultural e institucional voltada a valorizagdo da
juventude, da formagdo continua e da lideranga técnica qualificada, conforme indicam Elsamani,

Mejia e Kajikawa (2023), em estudos sobre inovagao institucional no setor publico.

3. RESULTADOS

3.1. Configuragdo Demografica do Efetivo do 1° BPMA: Efetivo, Idade e Tempo de
Servigo

A analise dos dados extraidos do sistema de gestio de pessoal da PMMS revela um efetivo
com elevada média de idade e tempo de servico prolongado no 1° Batalhdo de Policia Militar
Ambiental, assim como um efetivo reduzido em relagao ao previsto no Quadro de Distribui¢ao de
Efetivo (QDE) da corporagao. O 1° BPMA, de acordo com a previsao no quadro de Distribui¢do de
Efetivo, deveria contar com um efetivo de 378 policiais militares. No entanto, atualmente a unidade
opera com 191 policiais, indicando uma diferenca de 50,52% entre o numero de profissionais
previstos e os efetivamente disponiveis (PMMS, 2017).

Para a analise dos dados demograficos do 1° BPMA escolheu a amplitude de 5 (cinco) anos.
Verificou-se que a idade média dos policiais militares ambientais é de aproximadamente 47 anos, valor
que também corresponde a mediana da amostra. Observa-se uma concentragdo significativa de

profissionais nas faixas etarias entre 42 e 47 anos (25%) e, principalmente, entre 47 e 64 anos (49%).
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Por outro lado, a quantidade de policiais com menos de 36 anos ¢ bastante limitada, representando
apenas 13% do efetivo. Estes numeros evidenciam um quadro de efetivo predominantemente
experiente, o que acarreta desafios adicionais para a renovagao institucional e a incorporagao de novas
competéncias tecnolégicas no batalhdo, considerando a proximidade de muitos servidores da
aposentadoria e a reduzida entrada de novos profissionais (Figura 1).

Figura 1. Faixa Etaria dos Policiais Militares Ambientais do 1° BPMA.

Quantidade de Policiais

[25,31] (31,36] (36,42] (42,47] (47,53] (53,58] (58,64] (64,69]

Faixa Etaria

Fonte: SICOE - Sistema de Controle de Efetivo da PMMS (2025), extraido em 02/07/2025.

Esse cenario demografico impde sérios desafios a renovagao institucional. Segundo Czaja ef
al. (20006), o envelhecimento da forca de trabalho esta diretamente relacionado a maiores dificuldades
de adaptacio tecnoldgica, menor flexibilidade cognitiva e resisténcia a mudangas organizacionais. No
ambito das instituicdes militares, onde a hierarquia e a estabilidade funcional prevalecem, tais barreiras
tendem a ser ainda mais acentuadas, dificultando processos de inovagao continua.

O tempo de servico médio também corrobora essa tendéncia de maturidade profissional
(Figura 2). Embora a experiéncia acumulada contribua para a estabilidade e conhecimento das rotinas,
ela pode igualmente representar um fator de estagnagao quando nao acompanhada de politicas de
capacitagdo permanente e de incentivo a modernizagdo. Conforme Van Dijk e Van Deursen (2014),
a auséncia de estimulos institucionais a aprendizagem tecnolégica pode levar a obsolescéncia

funcional de servidores publicos em fase final de carreira.
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Fonte: SICOE - Sistema de Controle de Efetivo da PMMS (2025), extraido em 02/07/2025.

A falta de renovagio do efetivo compromete o equilbrio etirio e a transmissio de
conhecimento técnico sobre novas ferramentas, como sistemas de georreferenciamento e aeronaves
remotamente pilotadas. Segundo Elsamani, Mejia e Kajikawa (2023), a diversidade geracional e o
equilibrio entre experiéncia e inovagao sao elementos fundamentais para a criagio de ambientes
institucionais resilientes e inovadores no setor publico. Portanto, a atual configuracio demografica
do 1° BPMA indica a necessidade de planejamento institucional voltado a reposi¢ao progressiva do
efetivo, priorizando programas de formagao continuada, com énfase em habilidades com ferramentas

tecnologicas.

3.2. Formagido Académica e Competéncias Técnicas para Inovagio

A analise dos dados do 1° Batalhao de Policia Militar Ambiental (1° BPMA) revela uma leve
predominancia de policiais com escolaridade de nivel médio, em relacdo aos integrantes com ensino
superior. Ao observar o grafico de forma mais criteriosa, ¢ possivel identificar um cenario em que,
embora exista superioridade de militares com nivel médio, essa diferenga é minima, e tende a ser
alterada no futuro, com exigéncias de nivel superior nos novos concursos. Sendo assim, no cenario

atual, o efetivo predominante encontra desafios nas implementagoes tecnoldgicas (Figura 3).
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Figura 3. Nivel de Formagido Académica dos Policiais do 1° BPMA

® MEDIO COMPLETO
B SUPERIOR COMPLETO

Fonte: SICOE - Sistema de Controle de Efetivo da PMMS (2025), extraido em 02/07/2025.

No contexto da administraciao publica e da gestdo de competéncias institucionais, considera-
se escolaridade alta a formacao educacional a partir do nivel superior completo, incluindo graduacao,
especializacio, mestrado ou doutorado. Esses niveis permitem maior dominio de competéncias
analiticas, técnicas e gerenciais, além de proporcionar melhores condi¢des para a compreensao de
tecnologias avangadas, elaborac¢io de relatérios técnicos e formulagdo de estratégias operacionais. Por
outro lado, entende-se por escolaridade baixa a formagao limitada ao ensino médio ou técnico, sem

continuidade em cursos superiores.

Essa limitacdo educacional pode restringir a capacidade dos profissionais em compreender e
utilizar ferramentas tecnologicas mais complexas, interpretar e integrar dados em sistemas
informatizados, sendo, portanto, um fator critico para o desempenho institucional em tempos de
digitalizacao e inovagao (Ranzini; Bryan, 2017).

O dominio de tais ferramentas exige ndo apenas habilidades operacionais basicas, mas
também competéncias cognitivas relacionadas a leitura critica de dados, a interpretacio de mapas e a
gestao de informagdes geoespaciais. Conforme apontam Van Deursen e Van Dijk (2014), o nivel de
escolaridade ¢ um dos fatores mais determinantes na capacidade de um individuo utilizar tecnologias
de forma critica e eficaz. Individuos com menor escolaridade formal tendem a apresentar dificuldades
em atividades que demandam abstracao e logica digital, caracteristicas tipicas das novas ferramentas
aplicadas a fiscalizagao ambiental.

Adicionalmente, o nivel de formagao médio contribui para a limitagdo institucional em termos
de producio e gestdio do conhecimento técnico-cientifico. A auséncia de formagao académica
adequada repercute na dificuldade de compreensao de protocolos digitais, como uso de QR Code,
validagao eletronica de documentos e integracao entre sistemas administrativos. Tais limitagoes

impactam diretamente na eficiéncia dos processos operacionais e na articulagio com outras
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institui¢oes publicas ou parceiros técnicos (Morris; Venkatesh, 2000).

A literatura especializada destaca que a capacitagao técnica continua é essencial para que
organizagdes publicas acompanhem as mudangas tecnologicas e mantenham sua efetividade. Segundo
Elsamani, Mejia e Kajikawa (2023), a inova¢ao institucional estda diretamente associada ao
investimento na qualificacao de servidores, especialmente no que tange ao dominio de ferramentas
digitais e metodologias de analise de dados. A negligéncia desse aspecto compromete a adaptabilidade
e a responsividade das instituigdes diante de cenarios ambientais complexos.

A formag¢ao educacional deficiente também agrava a desigualdade entre os quadros da
corporag¢ao, visto que os oficiais e pragas mais jovens — geralmente recém-ingressos e com ensino
superior completo — demonstram maior familiaridade com tecnologias e maior abertura a praticas
modernas de gestdao. Isso cria um descompasso interno entre os diferentes niveis hierarquicos e
operacionais da corporagao, dificultando a constru¢ao de uma cultura institucional homogénea e
voltada a inovagao (Czaja ef al., 2000).

Nesse contexto, torna-se fundamental a implementagao de politicas institucionais de
capacitagdo tecnologica integrada, com programas regulares de atualizagao voltados a todos os niveis
da organizac¢ao. O Plano Estratégico da Policia Militar de Mato Grosso do Sul (2023—20206) contempla
como diretriz prioritaria a melhoria da qualidade técnico-cientifica dos cursos da Academia de Policia
Militar (APM) e do Centro de Formagao e Aperfeicoamento de Pragas (CEFAP), bem como o
fortalecimento da gestdo de talentos e competéncias no ambito da corporacio (Mato Grosso do Sul,
2023).

O alivio vem do que afirma (Queiroz ¢f al., 2025): (Lei Complementar Estadual n® 053/1990)

Outro fator preponderante ¢ que, desde o ano de 2021 ¢é exigido o nivel de formacio
superior para o ingresso em todas as catreiras da Policia Militar do estado de Mato Grosso
do Sul, conforme a Lei Complementar Estadual n°® 053, de 30 de agosto de 1990, que dispde
sobre o Estatuto dos Militares Estaduais de Mato Grosso do Sul, e dd outras providéncias
(Mato Grosso do Sul, 1990), o que tecnicamente conduzird a que todas as unidades da
Policia Militar no Estado s6 tenham profissionais de nivel superior.

Assim, a valorizagao da formagao académica e da capacitagdao continuada configura-se como
elemento central para a superacao dos desafios tecnologicos enfrentados pelo 1° BPMA, sendo um
caminho necessario para fortalecer a atuagao da Policia Militar Ambiental frente aos desafios

ambientais contemporaneos.

4. DISCUSSAO
4.1. Barreiras Geracionais a Adogao de Tecnologias Emergentes
A analise integrada entre a faixa etaria e o nivel de escolaridade do efetivo do 1° Batalhao de
Policia Militar Ambiental (1° BPMA) revela uma tendéncia significativa de baixa adesao a tecnologias

emergentes por parte dos policiais mais experientes. De acordo com os dados levantados, grande
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parte do efetivo esta na faixa de 47 a 64 anos, com formagao predominantemente de ensino médio,
o que resulta em uma aderéncia classificada como baixa ao uso de tecnologias aplicadas a fiscalizagao
ambiental. Essa realidade confirma os achados da literatura internacional sobre a resisténcia geracional
a inovacao. Czaja ez al. (20006) explica que profissionais mais velhos tendem a ter menor familiaridade
com tecnologias digitais e apresentam maior necessidade de suporte e treinamento estruturado para
assimilarem novas ferramentas. A dificuldade de adaptacao decorre tanto de fatores cognitivos quanto
da menor exposi¢ao a contextos de aprendizagem continua ao longo da carreira.

Além disso, a presenca de uma cultura organizacional baseada em praticas tradicionais reforga
a resisténcia a mudancas. Em organizacoes hierarquizadas, como as institui¢oes militares, a inovagao
tende a encontrar barreiras quando niao ha uma gestdo estratégica voltada ao aprendizado
institucional. Conforme Motris e Venkatesh (2000), a percepcao de utilidade e a facilidade de uso das
tecnologias sao fundamentais para sua ado¢ao; no entanto, sem politicas claras de capacitacao e
incentivo, profissionais experientes permanecem presos a rotinas operacionais conservadoras.

A auséncia de uma politica institucional que integre formagdo continuada, incentivo a
aprendizagem e requalifica¢do digital agrava esse cenario. Estudos como o de Van Deursen e Van
Dijk (2014) indicam que o uso eficaz da tecnologia depende nao apenas do acesso aos recursos, mas
do desenvolvimento de habilidades funcionais para navegar em ambientes digitais, interpretar dados
e interagir com sistemas automatizados.

No ambito do 1° BPMA, a implementa¢ao de tecnologias como drones, sistemas de
georreferenciamento, aplicativos moveis para fiscalizacdo, assinaturas eletronicas e plataformas
integradas de dados exige um conjunto sofisticado de competéncias técnicas e cognitivas. As
dificuldades para utilizar esses recursos impactam diretamente a efetividade das operagdes ambientais,
especialmente em areas sensiveis, como o Pantanal Sul-mato-grossense, os cursos d’agua da Serra da
Bodoquena e regides sob influéncia da Rota Bioceanica, onde o monitoramento continuo e a resposta
agil sdo indispensaveis.

Ademais, o descompasso geracional também produz efeitos colaterais na dinamica de trabalho
em equipe. Oficiais e pragas recém-formados, com maior dominio tecnolégico e postura proativa
frente a inovagao, acabam muitas vezes isolados ou limitados por praticas corporativas enraizadas,
dificultando a difusio do conhecimento digital. Esse fenémeno, descrito por Elsamani, Mejia e
Kajikawa (2023), é conhecido como “resisténcia difusa a transformagdo”, quando a estrutura
institucional nao favorece a troca intergeracional de saberes nem valoriza a experimentagao
tecnologica.

O Plano Estratégico da Policia Militar de Mato Grosso do Sul (2023—-2020) ja reconhece esse

desafio ao estabelecer objetivos como o nivelamento de conhecimento técnico e o fomento a
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capacitagdo continuada como pilares da profissionalizacao policial (Mato Grosso do Sul, 2023). No
entanto, sua efetivacao depende de um diagnéstico preciso dos obstaculos estruturais e culturais que
limitam o engajamento do efetivo com inovagdes.

Portanto, as barreiras geracionais a adogao de tecnologias emergentes no 1° BPMA nao devem
ser vistas como uma falha individual dos policiais, mas como um reflexo de um modelo institucional
que ainda carece de politicas ativas de integracao digital. Superar essas barreiras requer investimento
nao apenas em equipamentos, mas em programas formativos e de gestao que priorizem a media¢ao

intergeracional e a valorizagao da aprendizagem continua.

4.2.  Efetivo Reduzido, Sobrecarga e Dificuldade de Implementagdo de Tecnologias

A area de atuagao do 1° Batalhao de Policia Militar Ambiental (1° BPMA) do Mato Grosso
do Sul é composta por ambientes naturais extremamente especificos e sensiveis, exigindo um olhar
atento, técnico e diferenciado por parte dos agentes que atuam na linha de frente da fiscalizagao e
protecao ambiental. O Batalhao cobre uma vasta regiao do estado que inclui municipios como Campo
Grande, Bonito, Jardim, Bodoquena, Miranda, Corumba, Porto Murtinho, Bela Vista, Caracol, Guia
Lopes da Laguna, Nioaque, Aquidauana, entre outros. Essa area concentra importantes biomas, como
o Pantanal Sul-mato-Grossense e o Cerrado, além de formagdes geoldgicas singulares, como os solos
carsticos e a Serra da Bodoquena, o que torna a missao institucional ainda mais complexa e
desafiadora.

Diante desse cenario, torna-se essencial adotar uma visao moderna e eficiente da fiscalizacao
ambiental. A incorporagdo de tecnologias como georreferenciamento, drones, sistemas de
monitoramento remoto e bancos de dados integrados potencializa a capacidade de resposta da
corporacao, permitindo uma cobertura mais ampla e precisa da extensa area territorial sob sua guarda.
A eficiéncia no combate aos crimes ambientais, portanto, esta diretamente ligada a capacidade do
Batalhdo de se adaptar as especificidades locais, utilizando ferramentas tecnoldgicas que otimizem a
gestao da informagao e a execugao das operagées em campo.

Essa realidade torna evidente que a atuagdao do 1° BPMA nao pode seguir modelos genéricos
ou padronizados, pois cada sub-regido apresenta condigdes ambientais proprias, que requerem
abordagens diferenciadas. A presenca de unidades de conservagao, areas de preservaciao permanente,
reservas indigenas e zonas de ecoturismo exige planejamento minucioso e sensibilidade técnica para
que a agao policial ambiental seja efetiva sem comprometer a sustentabilidade e os direitos das
populacoes locais. Nesse contexto, o uso da tecnologia é nao apenas um facilitador, mas uma
necessidade estratégica para assegurar resultados concretos.

Outro aspecto fundamental que precisa ser considerado ¢ o quantitativo de efetivo disponivel.

A dimensao territorial da area coberta pelo 1° BPMA, associada a sua diversidade ambiental, demanda
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uma forga operacional proporcional ao desafio. A limita¢ao de recursos humanos pode comprometer
a eficiéncia das agoes de fiscalizagao, sobretudo em regides de dificil acesso ou com alta demanda por
acOes preventivas e repressivas. Assim, ¢ imprescindivel que o nimero de policiais ambientais seja
compativel com a complexidade da missao, permitindo uma presencga constante ¢ efetiva nos pontos
mais criticos. Deste modo, a eficiéncia da atuacio do 1° BPMA esta intrinsecamente relacionada a
compreensao da especificidade dos ambientes sob sua responsabilidade, ao investimento continuo
em tecnologia de ponta e, sobretudo, a valoriza¢ao do efetivo policial. S6 assim sera possivel garantir
uma presenca ativa, estratégica e eficaz em defesa do meio ambiente sul-mato-grossense.

A limitagao do efetivo no 1° Batalhao de Policia Militar Ambiental (1° BPMA) representa um
dos principais entraves estruturais para a moderniza¢ao das praticas operacionais e administrativas da
corporacao. Diversas subunidades atuam com um numero de policiais significativamente abaixo do
necessario para atender as demandas, o que acarreta sobrecarga nas fungdes, jornadas excessivas e
dificuldades reais na implementa¢ao e manutengao de projetos de médio e longo prazo.

Um exemplo desse cenario ¢ observado na 2* Companhia do 1° BPMA, sediada em Corumba,
responsavel pela fiscalizagdo ambiental em areas estratégicas que abrangem os municipios de
Corumba, Ladario, Miranda e Bodoquena, esta inserida em uma das regides ecologicamente mais ricas
do Brasil, que concentra grande parte do bioma Pantanal, seguido pelo Cerrado e por remanescentes
da Mata Atlantica. A circunscri¢ao da 2* Companhia do 1° BPMA abrange aproximadamente 72.860
km?, o que representa uma das maiores areas de atuagao territorial da Policia Militar Ambiental no
pais, com desafios significativos de logfstica, fiscalizagao e monitoramento ambiental.

De acordo com os dados mais recentes, essa subunidade opera atualmente com um efetivo
total de 35 policiais militares. Destes, apenas 16 sao policiais da ativa, enquanto 19 atuam em regime
temporario, sendo convocados ou designados (respectivamente oficiais e pragas revertidos da reserva
remunerada para a forca ativa) para suprir a caréncia de pessoal efetivo. Esse quadro revela ndo apenas
a dependéncia de solugbes provisorias para a composicao do efetivo, mas também a instabilidade e
vulnerabilidade das operagdes ambientais, que exigem continuidade para o enfrentamento dos

desafios da regiao (Figura 4).
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Figura 4. Efetivo Total da 2* Cia / 1° BPMA

= CONVOCADOS E
DESIGNADOS

H ATIVOS

Fonte: SICOE — Sistema de Controle de Efetivo da PMMS (2025).

A sobrecarga gerada por esse quadro compromete a saide ocupacional dos policiais, eleva os
niveis de estresse e reduz a eficiéncia das operagoes de campo. Como resultado, praticas inovadoras
como o uso de aeronaves remotamente pilotadas, sensores de monitoramento, georreferenciamento
de ocorréncias e relatérios eletronicos acabam sendo postergadas ou negligenciadas diante da
necessidade de manter as rotinas basicas da fiscalizacdo ambiental. Segundo Elsamani, Mejia e
Kajikawa (2023), o esgotamento institucional, somado a escassez de tempo para formagao,
compromete a capacidade das organizagoes publicas de absorver inovagdes tecnologicas e
institucionais.

Além disso, o quadro de efetivo temporario — com alta dependéncia de militares designados
ou convocados — contribui para a descontinuidade dos projetos, a perda de conhecimento técnico-
operacional e a fragilidade na execucido de estratégias integradas. Isso é visivel na 2* Companhia de
Corumba, que conta com 35 militares, dos quais 19 sio convocados ou designados, revelando um
cenario de instabilidade que afeta diretamente o planejamento, a execugdao e o monitoramento das
acoes ambientais de médio e longo prazo.

O Plano Estratégico da Policia Militar de Mato Grosso do Sul (2023) reconhece essas
fragilidades e estabelece como metas a reestruturagao das unidades operacionatis, a racionalizagao das
escalas e a adequacdo do efetivo a realidade territorial e a complexidade das demandas de cada
subunidade. A amplia¢ao da capacidade operacional por meio da valorizagdo do capital humano é
apontada como condi¢ao indispensavel para o avan¢o tecnologico e a entrega de resultados de
qualidade a sociedade (Mato Grosso do Sul, 2023).

A insuficiéncia de efetivo também impacta a gestdo da inovacao em nivel tatico. Mesmo
quando ha recursos materiais disponiveis, como Zablets, equipamentos GPS ou softwares de fiscalizagao,
a falta de tempo, pessoal treinado e continuidade institucional impede a utilizagdo plena desses

instrumentos. Como afirmam Norton e Kaplan (2018), a inovagao tecnologica nao se sustenta sem a
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devida estrutura de apoio — o que inclui planejamento, treinamento, lideranga, condi¢bes materiais
e humanas para operar, e cultura organizacional de a¢des de médio e longo prazo.

Por fim, o regime de trabalho intenso e a sobrecarga geram um ciclo vicioso: a limita¢ao de
pessoal impede a incorporagao de novas tecnologias, o que por sua vez compromete a modernizagao
da unidade, elevando ainda mais a dependéncia de esfor¢o humano em tarefas que poderiam ser
automatizadas ou otimizadas. Esse ciclo precisa ser interrompido por meio de uma politica de
recomposi¢cao do efetivo, melhoria das condi¢oes de trabalho e institucionalizacio de nucleos
permanentes de inovag¢ao e capacitacio dentro do batalhio.

Portanto, o enfrentamento da caréncia de pessoal no 1° BPMA nio deve ser tratado apenas
como um problema logistico, mas como uma questao estratégica que compromete diretamente a
missao institucional de proteger o meio ambiente com qualidade técnica, eficiéncia operacional e uso
intensivo de ferramentas tecnoldgicas contemporaneas, que atribuem profissionalismo e eficacia nas

acoOes diarias voltadas a prote¢ao do meio ambiente.

4.3. A Importancia do Uso e Manejo das Novas Tecnologias

A tecnologia tem se consolidado como um instrumento essencial para a eficiéncia e inovagao
em diversas areas, inclusive no setor publico. O dominio e uso adequado das novas tecnologias sao
fundamentais para o aprimoramento da gestao, da comunica¢ao e da operacionalizagao de servigos,
tornando os processos mais rapidos, seguros e eficientes. Na administracao publica, especialmente, o
uso de tecnologias digitais tem impulsionado a transparéncia, a accountability e a qualidade dos servigos
prestados, reduzindo burocracias e otimizando recursos, como destacam Ferreira e Teixeira (2023)
ao problematizarem a efetivagao do principio explicito da eficiéncia no setor publico.

Saber manejar tecnologias vai além do simples dominio técnico; trata-se de uma competéncia
estratégica. Isso implica reconhecer o potencial transformador das ferramentas digitais e saber aplica-
las em favor de decisdes mais acertadas, politicas publicas mais eficazes e solugGes mais sustentaveis.
Segundo Pereira (2014), a racionalidade administrativa exige critérios técnicos e objetivos, sendo a
tecnologia um facilitador desses critérios ao permitir decisdes com base em evidéncias concretas,
extraidas de dados em tempo real.

O avango tecnolégico também tem possibilitado maior integragdo entre setores,
interoperabilidade de sistemas e acesso facilitado a bases de dados, fundamentais para diagnodsticos e
planejamento de agdes publicas. No campo ambiental, por exemplo, o uso de ferramentas de
georreferenciamento, sensores remotos, drones e sistemas integrados de dados ambientais tem
potencializado a capacidade de monitoramento e fiscalizagdo, promovendo uma governanga
ambiental mais responsiva. Conforme Roche ¢ a/. (2010), tecnologias aplicadas ao biomonitoramento

de qualidade da agua permitem detectar com maior sensibilidade variagdes na qualidade ambiental,
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contribuindo com agGes mais assertivas e tempestivas.

No contexto da Policia Militar Ambiental, a tecnologia tem desempenhado papel estratégico
na moderniza¢do e qualificagao da fiscalizagao ambiental. A instituicao desenvolveu o Sistema de
Gerenciamento da Informagao Ambiental (SIGIA), que permite o gerenciamento digital de recursos
humanos, operacoes, autos de infracao, além de integrar coordenadas geograficas e analises
estatisticas em tempo real. Esse sistema promove uma gestio por evidéncia, potencializando a
prevencao de crimes ambientais e a resposta célere a infragoes (Rodrigues; Carvalho, 2025).

Além disso, o SIGIA permite a incorporacao de dados de satélite e alertas de desmatamento
do programa “Brasil Mais”, possibilitando a¢des quase imediatas e a aloca¢ao de recursos operacionais
com base em prioridades reais. Tais funcionalidades exemplificam a aplicagao do principio da
celeridade e da eficiéncia administrativa previstos na Constituiciao e na Lei Federal n® 14.751/2023.
O uso de drones, videos e imagens aéreas nas vistorias agrega valor probatério aos relatérios técnicos,
servindo tanto as instancias administrativas quanto as penais e civis (Rodrigues; Carvalho, 2025).

Na esfera da fiscalizacao ambiental, a tecnologia tem papel crucial desde o momento anterior
a lavratura do auto de infragao até o seu desfecho administrativo. No pré-auto, o uso de ferramentas
como imagens de satélite, georreferenciamento, sensores remotos e alertas integrados — como 0s
oriundos do sistema federal “Brasil Mais” — permite a Policia Militar Ambiental mapear areas criticas,
identificar pontos de desmatamento e planejar operagoes com base em evidéncias. Esse uso
preventivo da tecnologia potencializa o principio da eficiéncia, pois orienta o emprego racional de
recursos humanos e materiais para areas de maior impacto ambiental (CPAmb, 2025).

Durante o momento da autuaciao, o uso de fablets e do Sistema de Gerenciamento da
Informagao Ambiental (SIGIA) garante o preenchimento digital, automatico e padronizado dos autos
de infracdo, reduzindo o risco de erros, omissoes e inconsisténcias legais. O SIGIA também sugere
os enquadramentos legais e preenche automaticamente os dispositivos aplicaveis com base na
tipificagao inicial da ocorréncia. Esse recurso acelera o processo e assegura respaldo técnico-juridico
a atuacao policial, promovendo seguranca juridica e celeridade (Queiroz; Vieira; Santos, 2020).

No poés-auto, a tecnologia continua sendo estratégica. O SIGIA permite o tramite totalmente
digital do processo administrativo, incluindo o envio de defesa por parte do autuado, resposta do
agente autuante, julgamento e eventual recurso. Isso contribui significativamente para a celeridade
processual, evitando prescri¢des e fortalecendo o principio da efetividade. Além disso, a geracao
automatica de graficos, relatérios, mapas e imagens de drone incorporadas ao processo dao robustez
probatoéria as decisdes administrativas, muitas vezes dispensando pericias adicionais e subsidiando
também ag¢oes civis publicas e criminais (Queiroz; Vieira; Santos, 2020).

A integracao das agdes do 1° BPMA com o plano institucional mais amplo da PMMS também
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¢ visivel na énfase a prote¢ao ambiental como fungao prioritaria. O Objetivo 3 da dimensao sociedade
estabelece a necessidade de “promover a protecao do meio ambiente e a sustentabilidade ambiental”,
com destaque para a ampliagao da fiscalizagao e da educagao ambiental, bem como para a implantacao
da transformacao digital nos procedimentos internos (Mato Grosso do Sul, 2023). Isso demonstra
que a modernizagao tecnolégica nao é apenas uma diretriz administrativa, mas parte central da missao
institucional da corporagao.

Portanto, a tecnologia representa para a Policia Militar Ambiental nao apenas uma ferramenta
de apoio, mas um eixo estruturante das atividades de fiscaliza¢ao, planejamento e educagao ambiental.
Sua correta aplicagao contribui diretamente para o cumprimento dos principios constitucionais da
administracio publica, como a eficiéncia, a economicidade, a produtividade e a efetividade. Em um
contexto de crescente pressiao sobre os recursos naturais e complexidade das infragdes ambientais, a
incorporagao e manejo adequado da tecnologia tornam-se indispensaveis para garantir um meio
ambiente ecologicamente equilibrado — direito fundamental assegurado a todos os cidadaos.

Além de tudo, o nivel educacional, aliado a capacidade do dominio de tecnologias favorecem
a qualificacao dos autos e de relatorios técnicos que comporao subsidios probatérios para formacao
do juizo dos julgadores na instancia administrativa, penal e civil, auxiliando inclusive, para a
propositura de medidas de recuperacio de danos, principalmente, em casos de deteccao de

necessidade de medidas mitigadoras urgentes, para evitar propagac¢ao do dano.

4.4. Alinhamento com o Planejamento Estratégico da PMMS (2023-2026)

O diagnostico realizado no ambito do 1° Batalhdo de Policia Militar Ambiental (1° BPMA)
esta em consonancia com os principios e metas estabelecidos no Plano Estratégico da Policia Militar
de Mato Grosso do Sul (2023—-2026), documento oficial que orienta a gestao da corporagao com foco
na modernizagao institucional, sustentabilidade, inovagao tecnoldgica e valorizagao do efetivo. Esse
alinhamento reforca a legitimidade das propostas aqui apresentadas e aponta caminhos concretos para
a superacgao dos desafios identificados.

Entre os objetivos estratégicos destacados na dimensao de processos, destaca-se a “adequagao
da infraestrutura tecnoldgica as necessidades institucionais” (Objetivo 11), que prevé a ampliagiao da
capacidade de armazenamento, digitalizacao e uso de tecnologias de informagao e comunica¢io no
atendimento ao cidadao. No mesmo sentido, o Objetivo 9 trata da reestruturacao do setor operacional
e da logistica das unidades, reconhecendo a importancia de adequar o efetivo e a estrutura fisica as
demandas contemporaneas de seguranca publica e protecao ambiental (Mato Grosso do Sul, 2023).

No que se refere a dimensdao de pessoal, o Plano Estratégico estabelece como diretrizes

valorizag¢ao do profissional de seguranga publica (Objetivo 12), a promog¢ao do nivelamento técnico
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e do treinamento continuado (Objetivo 14), bem como a gestao de talentos e competéncias (Objetivo
15). Tais metas estdo diretamente relacionadas aos desafios geracionais e educacionais enfrentados
pelo 1° BPMA, cujos integrantes apresentam formagao educacional basica e grande dificuldade de
aderéncia a novas tecnologias, especialmente entre os policiais com mais de 50 anos.

A integracao das agdes do 1° BPMA com o plano institucional mais amplo da PMMS também
¢ visivel na énfase a prote¢ao ambiental como fungao prioritaria. O Objetivo 3 da dimensao sociedade
estabelece a necessidade de “promover a protecao do meio ambiente e a sustentabilidade ambiental”,
com destaque para a ampliagao da fiscalizacao e da educa¢ao ambiental, bem como para a implantagao
da transformacao digital nos procedimentos internos (Mato Grosso do Sul, 2023). Isso demonstra
que a modernizagao tecnologica nao € apenas uma diretriz administrativa, mas parte central da missao
institucional da corporagao.

O préprio modelo de gestao adotado pela PMMS, baseado no Balanced Scorecard (BSC), reforca
a importancia da articulagao entre tecnologia, pessoas, processos e resultados. Conforme Norton e
Kaplan (2018), o alinhamento estratégico ¢é essencial para que os ativos intangfveis, como
conhecimento e competéncia técnica, se convertam em desempenho institucional. No caso do 1°
BPMA, esse alinhamento passa pela reestruturagao do efetivo, superacao de barreiras geracionais e
incorporagao sistematica de tecnologias operacionais.

Cabe destacar ainda que o Plano Estratégico da PMMS prevé a criagao de comités e diretorias
de planejamento para monitorar e corrigir a implementacdo das metas. Tal mecanismo oferece uma
oportunidade concreta para que o diagndstico apresentado neste trabalho seja considerado na
formulacdo de politicas especificas voltadas a Policia Militar Ambiental, com foco na reestruturagiao
do efetivo e na promoc¢ao de uma cultura de inovag¢io e sustentabilidade.

Assim, a consolidagio de uma cultura institucional voltada a eficiéncia tecnoldgica, a
capacitagdo permanente e a valorizagio do servidor publico esta perfeitamente compativel com os
pilares estratégicos definidos pela PMMS. O desafio, portanto, nao reside na formulagao das
diretrizes, mas na sua implementagao concreta no cotidiano das unidades, especialmente aquelas que,
como o 1° BPMA, exercem funcOes criticas em areas de alta sensibilidade ambiental e elevada

demanda técnica.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante do exposto, conclui-se que o 1° Batalhdo de Policia Militar Ambiental (1° BPMA)
enfrenta importantes desafios estruturais e operacionais relacionados ao perfil do seu efetivo. A
predominancia de policiais com idade superior a 47 anos e tempo de servico avan¢ado dificulta a
capacidade de assimilagdo de tecnologias emergentes. Esse perfil de efetivo, somado a escassez de

novos ingressos, compromete a dinamica organizacional e a atualizagdo técnica necessaria a
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fiscalizagdo ambiental contemporanea.

Observou-se também que a formagao académica dos policiais é heterogénea, com parte
significativa do efetivo ainda restrita ao ensino médio. Essa limitacao educacional representa um
entrave a adogao de tecnologias mais complexas, como sistemas de georreferenciamento, veiculo
aéreo nao tripulado e plataformas digitais de gestao ambiental. As barreiras geracionais identificadas
afetam diretamente o desempenho técnico-operacional da corporagdo, especialmente em regioes
ecologicamente sensfveis como o Pantanal e a Serra da Bodoquena, onde a atuacao deve ser precisa,
agil e fundamentada em evidéncias.

Outro fator relevante identificado ¢ a escassez de efetivo, que gera sobrecarga funcional,
compromete a saude ocupacional dos servidores e dificulta a implementacio de inovagdes. A
dependéncia de militares temporarios em subunidades como a 2* Companhia, em Corumba, revela a
fragilidade da estrutura organizacional atual, afetando a continuidade dos projetos e a estabilidade das
acoes de fiscalizacdo. Além disso, a auséncia de politicas permanentes de capacitacao reduz a
motivacao e a capacidade de adaptacao dos servidores, aprofundando o descompasso entre as
exigéncias ambientais e os meios institucionais disponiveis.

Fica evidente que a moderniza¢ao da Policia Militar Ambiental ndo depende exclusivamente
da aquisi¢ao de equipamentos, mas principalmente da valorizagao do capital humano e da construgao
de uma cultura organizacional orientada a inovacdao. O alinhamento com o Plano Estratégico da
PMMS (2023-2026) demonstra que os objetivos institucionais ja reconhecem essa necessidade, mas
sua concretizagao depende da superacdo das barreiras culturais, técnicas e geracionais mapeadas ao

longo deste estudo.

SUGESTAO

Sugere-se, por fim, a criagdo de uma cultura de capacitagdo continua, com programas
estruturados de formacio tecnolégica e desenvolvimento de liderangas técnicas, aliados a
recomposi¢ao do efetivo por meio de concursos publicos e valorizagio profissional. Essas medidas
sao fundamentais para assegurar uma atuagao ambiental mais eficiente, sustentavel e alinhada as
demandas complexas do século XXI.

Dessa forma, apesar de os trabalhos executados pelo 1° BPMA serem reconhecidos como
eficientes pela populacdo, o aprimoramento para a corre¢ao das falhas aqui apresentadas aumentara,
nao so esta sensagao, mas também a otimizagdo da fiscalizagdo preventiva e ainda reforgara a
punibilidade pela qualidade do conjunto probatério disponivel aos julgadores, resultando em maior
efetivagdao da protecao do meio ambiente, bem reconhecido pela Carta Magna como transgeracional

e essencial a sadia qualidade de vida da populagao.
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