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RESUMO

A luz dos estudos sobre a critica da historiografia policial este artigo traca os primeiros movimentos
efetivados por policiais militares instrutores do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a
Violéncia (Proerd) da Policia Militar do Estado de Mato Grosso do Sul (PMMS), no tocante as aulas de
prevencio ao bullying iniciadas ainda na primeira década do século XXI. Emparelhada aos acontecimentos
de ordem social, a Policia Militar (PM) ndo s6 acompanha os passos dos avancos da sociedade, bem como
se atenta aos prejuizos que suas mazelas acometem a coletividade. Diante desses pressupostos a metodologia
utilizada para a elucidacio desta pesquisa é de cunho bibliografico exploratéria e de abordagem qualitativa.
Dessa forma, busca fazer descri¢oes das solu¢des modernas e assertivas que visam o bem-estar do povo
e o livre exercicio da cidadania de cada individuo com seguranca. Tendo em vista esse carater, pretende-
se mostrar neste estudo as pioneiras a¢Oes realizadas pelo Proerd-MS, em escolas das redes publicas e
privadas, e, com efeito, pontuar alguns resultados alcancados com tal iniciativa preventiva a violéncia.
Conclui-se que uma das li¢des tiradas é que sozinho todo caminho se torna mais cansativo e como o ponto
de chegada ¢ muito distante, quase se torna inatingfvel. A pratica inovadora pode até ser vista e considerada
como pioneira do PROERD, no entanto, sem o esforco participativo de demais setores sociais envoltos
na questdo da prevencio a violéncia nio teria éxito caso nio houvesse uma Gestdo Participativa.

Palavras-chave: Proerd, prevencio, bullying, pioneirismo.
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In light of studies on the critique of police historiography, this article traces the first movements carried out by military police

instructors of the Educational Program for Resistance to Drugs and Violence (Proerd) of the Military Police of the State of Mato
Grosso do Sul, regarding Bullying Prevention classes that began in the first decade of the 215t century. Paired with social events,

the Military Police (PM) not only follows the steps of society's advances, but also pays attention to the losses that its ills affect the
community. In this way, it seeks modern and assertive solutions aimed at the well-being of the people and the free exercise of
citizenship by each individual safely. Bearing this in mind, this study intends to show the pioneering actions carried out by Proerd-
MS, in public and private schools, and, in effect, to point out some results achieved with such a preventive initiative against violence.

It can be concluded that one of the lessons learned is that going alone makes every journey more tiring, and since the destination is
S0 far away, it almost becomes unattainable. The innovative practice can even be seen and considered pioneering within the

PROERD program; however, without the participatory effort of other social sectors involved in the issue of violence prevention, it
wonld not have succeeded without participatory management.

Key-words: Proerd, prevention, bullying, pioneering.

1- INTRODUCAO

11 CARACTERIZACAO DO MOMENTO INICIAL DOS TRABALHOS
PREVENTIVOS

Entre os anos de 2009 e 2010 houve uma significativa alta na violéncia escolar. Segundo
publicacio do Jornal G1 (2010), dentre os principais problemas registrados com criangas e
adolescentes de 11 a 14 anos estavam o desacato, os xingamentos, as ofensas e as agressoes
verbais e fisicas aos colegas e aos professores. Nesse mesmo perfodo uma pesquisa feita pelo
IBGE revelava, em publicacio no Correio Braziliense (2010), que a capital federal era a campea
de casos de bullying no pais e que Campo Grande — MS ocupava o 8° lugar no percentual de
estudantes que sofriam atos ofensivos e violentos que eram caracterizados como bullying. Esse
problema social passou a ser divulgado, no Brasil, como pratica de violéncia no ambito da escola
ha pouco tempo, no entanto a pratica de desrespeito e humilhagiao nao é nada recente, mas, sim,
a forma como a sociedade se porta e encara essa pratica é que vem sofrendo mudanca.

Percebia-se que o bullying ja estava passando da esfera da escola, visto que causava
problemas sociais muito graves, inclusive com massacres e suicidios. As estatisticas ja
apontavam que milhdes de criangas e adolescentes sofriam praticas de bullying e os nimeros sé
aumentavam, sendo que nosso estado nao estava imune a essa dificil realidade. Muitas escolas,
tanto em Campo Grande como em cidades do interior, passaram a registrar diversas atitudes
violentas praticadas por estudantes, sempre com a finalidade de constranger e inferiorizar a
vitima, passando assim a ocorrer a categorizagao da situagao violenta como o tipo de agressao
(verbal, psicologica, fisica) e também o meio utilizado para tal constrangimento.

Dessa forma, o ato violento torna-se uma pratica reiterada ao longo do tempo, ou seja,
passa a ser entendido ndo s6 como uma agao de desrespeito, e sim, um conjunto de praticas

violentas, as quais sao direcionadas contra uma pessoa em especifico. Nesse entendimento, esse
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complexo problema passa a ser também considerado caso de policia e consequentemente, desde
que pertinente, do judiciario.

Os indicadores sociais de Mato Grosso do Sul passam a apresentar resultados que
necessitam de melhorias urgentes, pois a comunidade escolar e a sociedade geral em situacao de
vulnerabilidade dependem e confiam na estrutura organizacional publica e contam sempre com
beneficios sociais disponibilizados pelo poder publico. E dentro desta perspectiva que a gestio
participativa surge e constitui uma estratégia transversal, sendo entendida como mecanismo de
democratizacdo das institui¢cdes, nesse caso especifico: escolares e militares (Policia Militar), e
das relagbes entre sujeitos, pressupondo abertura e construgao de espagos coletivos, inserindo
os sujeitos e incorporando suas demandas, visando a harmonia e o bem-estar das pessoas.

Nessa otica, o Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia
(PROERD) ja atuava em Mato Grosso do Sul, desde a sua implantacio no ano de 1997,
desenvolvendo seu trabalho sobre a tematica da violéncia em salas de aulas por meio de
palestras, seminarios e cursos. Porém, até o 1° semestre de 2009, essa tematica era trabalhada

nao com o enfoque especifico na problematica do bullying e, sim, era tratada de forma genérica.

O programa ¢ posto em pratica sob a forma de aulas, ministradas por policiais militares
voluntarios que se capacitam instrutores, atuando em conjunto com o professor de classe
para desempenhar um trabalho de prevencdo as drogas a violéncia. Por meio das licGes
transmitidas, objetiva-se inculcar nos alunos um discurso de repulsa as drogas,
pressupondo-se, pois, a circulagdo de um discurso que, direta ou indiretamente, faz
apologia ao uso de drogas. (Melo; Chaves, 2015, p. 340)

Como forma de encerramento do curso sao realizadas formaturas para a entrega de um
certificado a cada aluno concluinte. Em um desses eventos de Formatura do PROERD em
Campo Grande, no 2° semestre de 2009, foi possivel reunir cerca de 600 alunos de diversas
escolas (Agazetanews, 2009), contando ainda com a participa¢do de pais e responsaveis, onde
foi feita a primeira apresentacio e exposi¢ao do “Material Preventivo Sobre o Bullying” que
passaria a ser implementado no PROERD de Mato Grosso do Sul. Foram mostrados em slides
os conteudos adotados para fazerem parte do Livro do Estudante do Curriculo do 5° ano do
Ensino Fundamental e também foi apresentado o video “Darems ¢ Luck em Combate ao
Bullying”. Sob aplausos e forte aceitacio dos participantes, esse fol o primeiro passo para a
elaboracdo de metas a serem conquistadas.

Com efeito, isso ocotreu justamente apds o Coordenador Estadual do PROERD/MS,
Coronel Oscar Rodrigues retornar dos Estados Unidos no ano de 2009, onde participou de

cursos especificos sobre bullying, surgindo assim, as primeiras a¢des a serem implementadas nas
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escolas de Mato Grosso do Sul por meio de reunides® com diretores, professores e demais
funcionarios das escolas atendidas pelo PROERD, além de comissdes a serem criadas para
dirimir sobre medidas intensas que seriam adotadas para o enfrentamento dessa problematica.
Diante desses pressupostos a metodologia utilizada para a elucidagao desta pesquisa é de
cunho bibliografico exploratéria e de abordagem qualitativa. Dessa forma, utiliza-se nesta pesquisa
publica¢bes dispostas em livros, revistas, periddicos e outros materiais disponiveis em rede fisica e
plataformas digitais. Portanto, o ponto central desta pesquisa e a questao norteadora do presente
estudo ¢é: Como os trabalhos preventivos ao bullying vem se organizando nas forcas policiais, em
especial, na Policia Militar de Mato Grosso do Sul, no sentido de favorecer a conscientizacao de

quanto esse ato de violéncia é nocivo as pessoas, em particular ao publico estudante?

2- BREVES CONSIDERACOES ACERCA DOS ESTUDOS DA HISTORIOGRAFIA
POLICIAL

Na sociedade a atuacao policial ¢ marcada por contextos que pertencem as relagoes
sociais construidas ao longo da historia. Desse modo, segundo Gomes (2007) com a missao de
“manter a ordem”, a realidade que o Brasil vivencia na atualidade representa diversos conflitos
relativos a violéncia e abusos cometidos pela propria “forga policial” que é responsavel pela
manutencdo do bem-estar social. Nessa linha, ha constante busca da compreensio desse
processo historico que poe a policia, por causa dos caos na seguranc¢a publica, em uma série de
polémicas quando ocorre o uso exagerado da for¢a. No entanto, é justamente essa propria policia

que faz, também, parte do processo historico social.

A historiografia da policia pode ser considerada uma tematica recente, decorrente das dltimas
décadas, a qual veio de encontro com o processo de democratizacdo do pais, visto que,
principalmente a partir da nova Constituigdo, emergiram diversos debates relacionados a
construcdo da cidadania e a prevaléncia de direitos sociais, os quais alcangaram também o
ambito da seguranca publica. (Gomes, 2021, p. 207)

A Policia dentro da Historia vai registrando sua historiografia nao apenas como um ser
passivo que se deixa levar por acontecimentos que o circundam e, sim, por ser também pertencente
e atuante. Nessa Otica, a Policia, no desenvolvimento social, vai deixando de ser vista como elemento
isolado e passa a interagir com a sociedade, obtendo papel essencial na manuten¢io da ordem
publica, impactando assim, no progresso e no aprimoramento social. “Sua importincia se da nao
pela forca empregada no ordenamento da cidade pela violéncia, mas pelos saberes produzidos, que

influenciaram diretamente na criagao de leis, técnicas e institui¢oes” (Reguete, 2002, p. 103).

4 Fonte: Coordenadoria Estadual de Resisténcia as Drogas de Mato Grosso do Sul.
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Nessa perspectiva, é perceptivel que contribuicdes de ambito social vio surgindo por
iniciativa da Policia, que passa a se posicionar no intuito de colaborar em diversos aspectos
pragmaticos da vida cotidiana. Um exemplo disso é o policiamento comunitario idealizado pela
Policia Militar que é uma filosofia estratégica de seguranga publica que busca na interagao social a
colaboragao entre a policia e a comunidade, visando a resolucdo de conflitos que assolam e afetam a
qualidade de vida da populagao. A esse respeito, destacamos, em particular, as praticas preventivas
do Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia (PROERD) no estado de Mato

Grosso do Sul, tema que sera tratado no subitem subsequente.

3- ATUACAO EDUCACIONAL PREVENTIVA E SOCIAL DO PROERD

O PROERD (Programa Educacional de Resisténcia as Drogas e a Violéncia) ¢ um
programa de carater preventivo e social posto em pratica em todos os estados do Brasil, por
policiais militares, que devidamente selecionados e capacitados, passam a atuar também como
instrutores do Programa (Brunetta, 2006). E desenvolvido uma vez por semana em sala de aula,
durante aproximadamente 6 (seis) meses, nas escolas de ensino publico e privado para alunos
que estejam cursando a Educacao Infantil, o 5° ano ou 7° ano do Ensino Fundamental. Por
meio do Livro do Estudante, os conteudos sio desenvolvidos de forma dinamica em grupos
cooperativos, sendo que nas aulas sdo realizadas atividades voltadas ao desenvolvimento das
habilidades individuais, que interagidas na coletividade, propiciam que as criangas e adolescentes

possam tomar suas decisoes de forma consciente, segura e responsavel.

3.1- OBJETIVOS LANCADOS NA PRIMEIRA DECADA DO SECULO XXI

Dentre os objetivos iniciais propostos destacaram-se:

. A inserc¢do no curriculo de quinto ano de aulas voltadas a questdo da prevengao
ao bullying;

. Expansao de atendimentos as escolas da Capital e a busca da integralidade dos
municipios em todo o Estado com o PROERD atuante;

. Formagao e capacitagao de mais policiais militares na finalidade de habilita-los
como instrutores PROERD;

° Disponibilizar aos Policiais Militares técnicas pedagogicas adequadas para a

aplicacao do Programa para criancas, adolescentes e para pais e/ou responsaveis.
. Trabalhar sobre as causas do bullying e os riscos decorrentes dessa pratica,

orientando as criangas, adolescentes, assim como seus pais e responsaveis, acerca da prevengao
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e da busca de solu¢bes e medidas para a inibi¢iao da violéncia.

° Abrir um didlogo permanente entre a “Escola, a Policia Militar e a Familia”, para
discutir questoes correlatas a formacao cidada de criangas e adolescentes.

. Buscar parcerias e trazer a tona a questao da problematica do bullying,
despertando em mais setores sociais a necessidade de corroboragao e engajamento nessa missao
nobre.

ApOs os objetivos serem tracados, uma segunda etapa se iniciou. Com um esforgo
participativo, medidas foram implantadas para a conquista da meta estipulada, visando o éxito
no conjunto da obra, pois de nada valeria, se a inser¢ao das aulas sobre “Prevencao ao Bullying”
ficasse restrita a um pequeno grupo de atendimentos, ou em apenas uma cidade de nosso
Estado, mesmo que nela, esse atendimento atingisse 100% de toda rede escolar, os objetivos
assim, nao atingiriam sucesso, pois se fazia necessario uma implantacao a nivel estadual.

Um curso de Formacio de Instrutores PROERD foi realizado com a finalidade de um
nivelamento de estratégias para os policiais que ja atuavam no Programa, passando assim, a
atingir a totalidade de instrutores do nosso Estado. Dessa formacio, 36 novos policiais foram
habilitados a trabalharem com o material preventivo ao bullying. Com efeito, prefeituras de
varias cidades passaram a disponibilizar os livros do Estudante PROERD ja com a inser¢ao dos
contetdos que versavam sobre bullying.

Reunides foram realizadas no intuito de apresentar e sanar duvidas e, inicialmente, no
primeiro semestre de 2010, 45 escolas da capital passaram a ter aulas especificas sobre prevencao

ao bullying, atingindo diretamente cerca de 3.000 estudantes.

3.2- PUBLICO-ALVO

Como ja mencionado, ja no primeiro semestre de 2010, 45 escolas da Capital passaram
a ter aulas especificas sobre prevencao ao bullying. Do alcance inicial de cerca de 3.000
estudantes do 5°° (antiga 4* série) ano do Ensino fundamental, esse nimero foi aumentando
significativamente nos semestres e anos posteriores. Além disso, ainda no 1° semestre desse
mesmo ano, escolas de 30 cidades do Estado também passaram a ministrar, por meio de

instrutores PROERD, aulas que versavam sobre bullying, dentre elas, Sio Gabriel do Oeste,

5 E importante ressaltar que o PROERD atua também com outros curriculos, sendo eles: Educagdo infantil, anos finais do
ensino fundamental e PROERD para Pais. Portanto, diretamente e indiretamente também aborda a tematica bullying nesses
curriculos.
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que passaria a atingir 100% de escolas atendidas.

Porém os ensinamentos e a aprendizagem nao ficaram restritos apenas a sala de aula e
ao ambiente escolar, pois dentro da proposta educacional previa-se a extensdao a familia do
aluno, que levava para sua casa além dos conteudos trabalhados na aula, um material intitulado
“Conversa em familia”. Por meio desta atividade os alunos discutiam com seus familiares
questdes a respeito do bullying e formas de combaté-lo de maneira segura, responsavel e

confiante.

Mais do que informar e esclarecer as criangas sobre drogas e violéncia, o PROERD ¢
percebido como um verdadeiro aliado dos pais, pois além de permitir que este tipo de tema
entre na pauta das discussées familiares, refor¢a o conhecimento de pais e filhos e permite
transcender os medos e insegurancas dos pais que niao se sentem suficientemente
confortaveis e conhecedores do assunto. Mesmo junto aos professores é sentido como um
aliado, um programa que segundo eles provoca mudangas positivas do comportamento das
criancas, cada vez mais indisciplinadas dentro das salas de aula. (Grea, 2003, p. 10)

Em tao pouco tempo, a proposta de trazer a discussao um problema que assola e
incomoda até os dias atuais, foi e é muito bem aceita e desperta em outros segmentos a
preocupacio e o alento em também contribuir na busca da minimizagao dessa violéncia cada
vez mais presente nos diferentes espagos sociais, pois seus reflexos passam a transcender os

ambientes escolares.

4- DESCRICAO E TRABALHO EM EQUIPE
Quadro 1 —Da agao a implementagao

Produto (A¢io) Meta (Implementagio)
Desenvolvimento de aulas especificas de Inser¢io de conteudos preventivos ao bullying no
prevengio ao bullying Livro do Estudante PROERD/MS

Fonte: Adaptado de Coordenadoria Estadual de Resisténcia as Drogas de Mato Grosso do Sul

A proposta de inser¢ao da tematica bullying nas aulas do PROERD ocorre diante de um
cenario preocupante de violéncia crescente no ambiente escolar, o qual apresenta reflexos
negativos nos mais variados meios sociais. Como o Programa ja tinha uma acentuada
preocupagiao com questdes acerca da violéncia e ao uso de drogas, surge a necessidade, movida
também pelo clamor social, de colaborar de forma efetiva no combate a esse maleficio que se
propagava de forma acelerada.

Diante desse cenario, ficou visivel a urgéncia em privilegiar dentro do Programa a
tematica prevencao ao bullying, e alguns ajustes eram imprescindiveis que acontecessem. Para
tanto, uma Comissao Mista, composta de professores, representantes do corpo técnico-

pedagdgico das secretarias de educagao do municipio e do estado, representantes das escolas
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particulares e policiais militares instrutores e nao instrutores passam a atuar por meio de
reunioes, estudos, pesquisas e ideias na implanta¢io do material preventivo do bullying.

Enfim, com a intera¢do dos saberes dos professores regentes das turmas que participam
do programa preventivo e dos policiais militares instrutores do Proerd, se cria a expectativa que,
por meio do curriculo especifico sobre a violéncia do bullying, os estudantes pudessem
controlar seus impulsos e pensar nos riscos e consequéncias acerca de suas escolhas, tendo
como pano de fundo, a importancia de se tornarem cidadaos responsaveis pelo sucesso e

felicidade nao sé de suas vidas, mas também, colaboradores no processo harmoénico e pacifico

de toda a coletividade.

5- SEQUENCIA DAS ACOES
Desde as primeiras ideias que apareceram muitas outras passaram a surgir, e, dessa

forma, vao se conectando uma a outra, favorecendo satisfatoriamente no principal e primordial
objetivo: a implanta¢do da prevencido ao bullying no PROERD/MS. Como ja havia o consenso
entre a Policia Militar, a Secretaria Municipal de Educa¢ao (SEMED) e a Secretaria de Educagao
do Estado (SED), a implementacao seguiu amistosamente numa relacio harmoniosa e com boa
sintonizacao entre os segmentos envolvidos. Assim, por meio do quadro a seguir, apresentamos
uma ordem cronolédgica das agoes realizadas e dos resultados obtidos:

Quadro 2 — Representagao cronoloégica das agdes de implementagido do contetido sobre
“Prevengao ao Bullying”

Ano Acdes Resultados
2009 | Apresentacio do Material Preventivo ao | Boa aceitagdo e respaldo de setores da Policia Militar, da
bullying ao publico escolar SEMED e da SED para a implantacio
- Inser¢io do Material Preventivo ao | - 45 escolas de Campo Grande e em escolas de 31
Bullying no Curriculo PROERD  5° | municipios = do  Estado passam a ter aulas de
Ano; Prevengio ao Bullying;
- Realiza¢io de Cursos de Formacido e | - Mediante a Lei estadual n® 3.845, de 10 de fevereiro de
2010 | Capacitagdo de Instrutores do Programa | 2010, o PROERD passa a ser reconhecido como politica
educativa de relevante interesse para aseguranca publica.
2011 - A Camara Municipal de Campo Grande | - Reconhecimento dos mais variados setores da sociedade
cria a Lei Municipal n° 4.854 que versa | narelevincia de se discutir e atuar no combate ao bullying;
sobre a criagdo da Cartilha Anti-Bullying; - Primeiros numeros importantes e significativos da
- Sio Gabriel do Oeste apresenta a | Pratica inovadora na prevencio ao bullying;
pesquisa que revela 98% de eficiéncia
do PROERD no municipio.
2012 | - Inicio do “Projeto Tosco em Acdo: | - Diagnéstico concreto que demais atores sociais estavam
Prevenindo a Violéncia na Escola” dialogando e compactando com as ideias iniciais do
PROERD no tocante a prevenc¢do ao bullying,

Fonte: Adaptado de Coordenadoria Estadual de Resisténcia as Drogas de Mato Grosso do Sul

Por meio do quadro apresentado acima, notamos que, além de haver uma
representacao cronolégica das agdes e conquistas dessa empreitada, é possivel observarmos que

a partir da implementa¢ao da pratica, outros atores sociais vao aparecendo e dialogando na
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mesma dire¢ao dos trabalhos de prevencao ao bullying ja desenvolvidos pelo PROERD.
Nesse sentido, as proximas agoes sao direcionadas para que o conteudo fosse adaptado
para inserir-se com a qualidade e necessaria para a efetivacao de um projeto social, como ¢

demonstrado no quadro a seguir:

Quadro 3 —Da agdo a implementagao 2

Produto (Acio) Meta (Implementacao)

Parcerias desenvolvidas Realizacgio de consultoria técnica
especializada em projetos sociais, em Seguranca
Publica e em Educacio

Fonte: Adaptado de Coordenadoria Estadual de Resisténcia as Drogas de Mato Grosso do Sul

Como descrito no quadro 3, para o desenvolvimento e viabilizagao da pratica, foram
realizados encontros, reunides e consultoria visando a cooperagao técnica entre as partes
interessadas. Nesse sentido, destacaram-se as articulacbes com a SED, SEMED, Secretaria
Nacional de Seguranca Publica (SENASP) e Secretaria de Justi¢a e Seguranca Publica (SEJUSP).

Ademais, ocorrera a celebracio de convénios a nivel federal®, estadual e municipal. Na
esfera federal, por meio da SENASP foram adquiridos 6 (seis) data shows e hum mil (1.000)
livros sobre prevencao as drogas e a violéncia. No ambito municipal, foram confeccionados trés
mil (3.000) Livros do Estudante PROERD (curriculo ensino fundamental) e a nivel estadual
foram oferecidos Cursos de Formacgao e Capacitacao de Instrutores e confeccio de hum mil
(1.000) Livros do Estudante PROERD. E, em praticas constantes, Termos de Cooperacio
Mutua sio assinados entre a Policia Militar e as escolas participantes, nos quais se estabelecem
responsabilidades e atua¢ao de cada instituicao.

Em se tratando do Governo estadual, por meio da Policia Militar, além de
disponibilizar policiais para atuarem como instrutores, ainda demonstrou esforco, engajamento
e participagdo efetiva ao perceber a demanda e o clamor social na questio da violéncia escolar.
Dessa forma, resultou-se, assim, numa agao rapida em busca de solugbes capazes de sanarem e
de melhorarem a vida de nossas criangas e adolescentes, refletindo positivamente dessa maneira,

em toda a comunidade.

6 Convénio publicado no Didrio Oficial de MS, n2 7.569, pagina 19, na data de 23 de outubro de 2009. Tem como objeto a
cobertura de despesas de materiais do Proerd, através do convénio n2 416/2008 SENASP/M..
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6- RECURSOS UTILIZADOS
Quadro 4 — Da agao a implementagio de recursos pessoais
Produto (A¢io) Meta (Implementacao)

Profissionais de  Seguranga Pablica | Formai-los aptos a desenvolverem atividades de instrutores
(Policiais Militares) PROERD; os que ja sdo instrutores habilitados necessita
capacita-los para atuarem nessa nova modalidade de

violéncia “bullying”

Fonte: Adaptado de Coordenadoria Estadual de Resisténcia as Drogas de Mato Grosso do Sul

De acordo com o quadro 4, o primeiro e mais importante recurso pensado e efetivado
foi o pessoal. Era imprescindivel a formacao de mais instrutores habilitados para que a meta
fosse atingida com sucesso. Concomitante a isso, uma equipe trabalhava na analise e adaptacao
dos contetdos que seriam inseridos no Livro do Estudante PROERD.

Quadro 5 — Da agdo a implementagido de recursos materiais
Produto (Acio) Meta (Implementacao)

Livtco  do Estudante: Uma escola de cidadania Confeccionar de inicio 4.000 livros
para a vida
Fonte: Adaptado de Coordenadoria Estadual de Resisténcia as Drogas de Mato Grosso do Sul

Com efeito, além dos recursos pessoais, 0s recursos materiais foram necessarios para a
aplicabilidade das li¢ées de prevengdo ao bullying, por meio do desenvolvimento do Proerd.
Assim, a SEMED e a SED ficaram responsaveis pela aquisi¢ao dos livros que ficaram ao custo
unitario de 3,00 (trés reais), totalizando assim, um investimento de 12.000,00 (doze mil reais) em
material didatico para o Programa. Ja a Policia Militar, em consonancia com o Governo de
Estado, ofertaram os cursos de Formacao e de Capacitacao de Instrutor PROERD, investido
assim, respectivamente 20.000,00 e 3.000,00, totalizando o valor de vinte e trés mil reais.

O governo federal por meio de convénio’ firmado entre a SEJUSP ¢ a SENASP
encaminhou para o Programa 6 (seis) datas shows, marca Epson, no valor unitario de 2.223,00
(dois mil duzentos e vinte e trés reais), totalizando 13.338,00 (treze mil trezentos e trinta e oito

reais).

7 Convénio publicado no Diario Oficial de MS, n® 7.829, pagina 03, na data de 19 de novembro de 2010. Tem como objeto a cobertura
de despesas pata a realizagio de curso de formagio e de matetiais do Proetd, através do convénio n® 416/2008 SENASP/M]J.
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Quadro 6 — Custos das agdes de implementagio

Produtos (Agio) Custo Metas (Implementadas) Beneficiarios
Formacio de novos 20.000,00 36 novos instrutotes Criancas, adolescentes, familias e
instrutores comunidade em geral

3.000,00 26 instrutores Criancas, adolescentes, familias e

Capacitagao comunidade em geral
de instrutores
Confeccio de Livros | 12.000,00 Insergdo de contetidos Criangas, adolescentes, familias e
PROERD preventivos ao bullying comunidade em geral
Aquisicio de 6 (seis) 13.338,00 Material de apoio Criangas, adolescentes,
datas shows didatico- pedagégico familias e comunidade em geral
Total de custo 48.338,00

Fonte: Adaptado de Coordenadoria Estadual de Resisténcia as Drogas de Mato Grosso do Sul

Como os livros foram adquiridos por meio de licitacao, tanto a prefeitura como o
governo tiveram economia de precos®, sem a perda da qualidade do produto. E quanto aos
cursos, também foi diagnosticada uma significativa economia financeira, pois o Governo do
Estado utilizou de sua prépria estrutura fisica (Academia de Policia) como espago fisico para as
realizagoes dos eventos, arcando dessa forma, apenas com a logistica de alimentos e transportes

observado os eventos de formacao disponiveis nos sites oficiais da institui¢ao.

7- CARACTERIZACAO DA SITUACAO ATUAL DO PROERD

Atualmente a Coordenadoria Estadual do PROERD tem sede na Capital, no Comando
Geral da Policia Militar, e estd inserida na Diretoria de Policia Comunitaria e Direitos Humanos
(DPCOM). Semestralmente sio elaboradas estatisticas de atendimentos tanto em Campo
Grande como em demais cidades do interior. Ha um intenso acompanhamento de numeros de
alunos formados, das novas demandas e monitoramento das acGes dos instrutores.

A referida Coordenadoria é responsavel pelo acompanhamento e do cumprimento das
metas estabelecidas nos projetos e fiscaliza¢ao sob sua responsabilidade. Nesse sentido, e com
vistas a sistematizar as informagoes e procedimentos mais relevantes que podem impactar no
andamento do Programa, objetivos sdo definidos e agoes estabelecidas.

Pesquisas internas sao realizadas na finalidade de se aferir o nivelamento e a coesao dos
trabalhos preventivos. Metas sdo estipuladas a cada ano e objetivos siao tracados visando a
eficicia no desenvolvimento das a¢oes do Programa. Aproximadamente, a cada dois anos

seminarios de capacitag¢ao e de divulgacao sao realizados e reunides semanais acontecem para

8 Homologag&o do resultado de licitagdo do Pregdo Eletronico N2 043/2010 — SEJUSP/MS, publicado no Didrio Oficial de MS, n2
7.815, pagina 17, na data de 26 deoutubro de 2010.
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esclarecimentos das atividades do Programa, sem nunca perder de vista a questio da
humanizacio nos trabalhos realizados.

A cada semestre ocorre a coleta’ por meio de Relatério Simplificado dos dados de
atendimentos, os quais contém detalhamento da localidade, nimero de escolas e turmas
atendidas, quantidade de alunos participantes e formados, nimero de policiais instrutores
atuantes e dos que nao estao na atividade, quantidades de palestras ministradas e as que por
forca maior nido foram realizadas. Outra relevante utilidade desse relatério é subsidiar a
elaboracio do Relatério de Gestao do PROERD, elaborado anualmente, no qual sio
especificadas e descriminadas, detidamente, todas as ac¢oes feitas pelo PROERD. Diante das
conclusoes dos relatérios, busca-se diagnosticar acertos e possiveis falhas, pois, a partir dele, um

mapeamento ¢ elaborado e novas metas sao estipuladas.

7.1- RESULTADOS CONCRETAMENTE MENSURADOS

Antes da implementac¢ao da pratica inovadora “Prevencio ao Bullying”, em escolas de
Mato Grosso do Sul, conforme quadro a seguir, ¢ possivel perceber um nimero muito reduzido
de instrutores e consequentemente numeros poucos expressivos tanto de alunos atendidos,

como de municipios participantes do Programa.

Quadro 7 - Dados estatisticos do PROERD em Mato Grosso do Sul de 2008.

Namero de Policiais Militares Instrutores do 27 (vinte e sete) Instrutores do PROERD
PROERD no MS atuantes

Nuamero de municipios atendidos pelo Programa 15 (sessenta e seis) municipios

do PROERD

Municipios nido atendidos pelo Programa do 64 (sessenta e quatro) Municipios
PROERD

TOTAL DE ALUNOS ATENDIDOS PELO PROERD/MS

Rede Estadual 3.395 alunos
Rede Municipal 11.952 alunos
Rede particular 467 alunos
Total Geral de Alunos atendidos 15.814 alunos
TOTAL DE ESCOLAS ATENDIDAS PELO PROERD/MS
Rede Estadual 70 escolas
Rede Municipal 153 escolas
Rede Particular 12 escolas

9 Os dados sdo enviados pelos instrutores de MS para a Coordenacdo Estadual do Proerd, com sede no Quartel do Comando Geral
da PMMS, em Campo Grande.
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‘ Total Geral de Escolas atendidas 235 escolas

Fonte: Coordenadoria Estadual de Resisténcia as Drogas de Mato Grosso do Sul
Ja, ao contrario do quadro 7, dentre as diversas metas e produtos previstos no Projeto

de Atendimento do PROERD nos anos de 2009 e 2010, foram alcan¢ados resultados pactuados
na Gestio Compartilhada, por meio do Governo do Estado (SED), prefeitura de Campo
Grande (SEMED), Governo Federal (SENASP) e de varias outras prefeituras de MS.

Apresentamos a seguir, um quadro com numeros descritos desta conquista relevante e historica.

Quadro 8 - Dados estatisticos do PROERD em Mato Grosso do Sul 2009 até 2013

Numero de Policiais Militares Instrutores do 89 (oitenta e nove) Instrutores do
PROERD no MS PROERD atuantes

Numero de municipios atendidos pelo Programa 66 (sessenta e seis) municipios

do PROERD

Municipios nio atendidos pelo Programa do 13 (treze) Municipios

PROERD

TOTAL DE ALUNOS ATENDIDOS PELO PROERD/MS

Rede Estadual 66.476 alunos
Rede Municipal 144.235 alunos
Rede particular 8.171 alunos
Total Geral de Alunos atendidos 223.234 alunos
TOTAL DE ESCOLAS ATENDIDAS PELO PROERD/MS
Rede Estadual 1.121 escolas
Rede Municipal 2.032 escolas
Rede Particular 230 escolas
Total Geral de Escolas atendidas 3.383 escolas

Fonte: Coordenadoria Estadual de Resisténcia as Drogas de Mato Grosso do Sul

Da compara¢io dos dados dos quadros 7 e 8 vemos que antes da implementacao da
pratica inovadora de sucesso, Prevengdao ao Bullying, em escolas de Mato Grosso do Sul, o
Estado contava apenas com 27 (vinte e sete) instrutores e apos a concepcao dessa pratica passa
a contar com 89 (oitenta e nove) instrutores atuantes. Nessa perspectiva, o numero de alunos
atendidos também aumenta significativamente de 15.814 (quinze mil oitocentos e quatorze) para
223.234 (duzentos e vinte e trés mil duzentos e trinta e quatro) em menos de 5 (cinco) anos.

Nessa logica, é importante salientar que devido os alunos serem multiplicadores dos
conhecimentos adquiridos, o nimero de pessoas orientadas sobre a prevengao ao bullying tende

a se estender em varios estratos sociais.
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8- CONSIDERACOES FINAIS

Uma das ligoes tiradas e que merecem reflexdo é que sozinho todo caminho se torna
mais cansativo e como o ponto de chegada, na maioria das vezes, ¢ muito distante, quase se
torna inatingfvel. A pratica inovadora pode até ser vista e considerada como, de fato, pioneira
do PROERD, no entanto, sem o esfor¢o participativo de demais setores sociais envoltos e
envolvidos na questao da prevengao a violéncia, no caso especifico aqui, a agressao de bullying
nas suas mais variadas modalidades, nao teria éxito e tio pouco sucesso, caso nao houvesse
uma Gestao Participativa, em especial dos governos nos trés niveis, e das secretarias de educagao
do estado e dos municipios.

De fato nao houve nenhum grande obstaculo que impedisse a concretizagao da pratica,
até mesmo porque aquele contexto respirava essa resposta a uma demanda grande e urgente
daquele momento. Era preciso aparecer uma alternativa viavel que pudesse colaborar
significativa e positivamente na reducao dos indices de violéncia escolar, e em particular, o
bullying. E, apds o Programa se sensibilizar e abracar essa causa, muitas outras vias passaram a
existir também, e por meio delas, imperam um didlogo harmonioso e afinado em relacao as
questoes preventivas ao bullying em nosso Estado, nao existindo egoismo e nem exclusividade
de certo setor, de certo segmento, de certa instituicao e sim uma Acao Participativa, onde cada
segmento colabora a sua maneira nesta nobre missao de proteger vidas.

Enfim, se cada meta foi conquistada e as dificuldades iniciais (apenas pequenos
desacertos e empecilhos naturais, normais) foram superadas, isso se da pelo empenho, confianga
e coragem de avangarmos em parcerias rumo a vitéria sobre os desafios reconhecidos e
assumidos outrora. Olharmos para tras e fixarmos bem os olhos no presente, permite-nos
enxergar nitidamente o futuro e fazermos proje¢oes confiantes e acertadas. Mas, sempre em
consonancia com a realidade que temos e com os objetivos em comum que NOsSsos parceiros
tem.

A pratica fol pensada num momento em que o contexto regional dialogava com o
nacional, pois havia um clamor e uma grande procura de resposta para a contengao da violéncia
escolar. Como o Programa ja era desenvolvido dentro da propria escola foi uma grande
oportunidade de se repensar no modelo preventivo as drogas e a violéncia adotado e aplicado
pelo PROERD.

Com efeito, foi fundamental o papel da escola ao creditar e confiar no Programa. O
sucesso da pratica s6 ocorreu gracas a disponibilizacio dos ambientes educacionais para a
aplica¢ao das aulas. Logo, foi por meio das Secretarias de Educagio, e em especial, pelos

diretores, coordenadores, orientadores, professores dentre outros, que sinalizaram
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positivamente e colaboraram efetivamente na implementagao, que houve o sucesso na pratica.

E de suma importancia destacar o pioneirismo do PROERD ao abordar e trazer a tona
discussdes e agdes acerca da problematica bullying em nosso Estado ainda no ano de 2009 (ver
anexo pag. 17). Por meio da implementacao das atividades de prevencao ao bullying foi possivel
dar uma satisfatéria resposta a demanda que naquele contexto assolava assustadamente os
ambientes escolares e lares familiares, pois a violéncia escolar, mais especificamente, o bullying
se fazia muito presente neles.

Por meio da a¢do pioneira foi possivel atingir os objetivos propostos inicialmente
naquele contexto, tendo nos dias atuais reflexos positivos dos bons resultados alcancados e que
vao se consolidando como acao {mpar e de grande relevancia no cenario de Mato Grosso do
Sul.

Também ¢ destarte, a necessidade de melhorias, e estas se detém as questdes de pessoal
e material. H4d uma demanda intrinseca de caréncia na formacao de novos instrutores PROERD,
pois muitos policiais se aposentam, outros mudam de cidade, trocam de setores, dentre outros
motivos.

A cada semestre é necessario a confec¢ao dos Livros do Estudante e nem sempre o
Estado e as prefeituras os confeccionam em tempo habil para o inicio das aulas preventivas do
Programa. Ocorre também a cada semestre um grande aumento nas solicitagoes de
atendimento, isso em decorréncia do aumento de escolas, acréscimos de turmas, aumento do
numero de alunos participantes, dentre outros.

Importante destacar que a cidade de Sdo Gabriel do Oeste se desponta em 2011,
conforme matéria veiculada no Jornal Campo Grande News (2011), com o atendimento do
Programa em 100% das escolas. Apresenta também uma pesquisa realizada pela Camara
Municipal da cidade, a qual identificou que nos ultimos trés anos 233 jovens e adolescentes
foram detidos na cidade por atos infracionais, e entre eles apenas trés jovens participaram de
aulas ou assistiram palestras ministradas por policiais militares. A pesquisa ainda revelou que a
eficacia do Programa é de 98%.

Enfim, sdo experiéncias e acontecimentos que indicam a assertividade da
implementac¢ao da tematica bullying nas aulas do PROERD, uma vez que o desenvolvimento
de atividades preventivas nesse ambito produzem discursos e praticas que tendem a atingir os
objetivos tracados pelo Programa, bem como resultar em a¢des benéficas e produtivas contra

as violéncias no /ocus escolar.
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ANEXOS

Matéria sobre implantagido do conteudo de prevengio ao bullying

iera temade pr X

0t | ® www.amambainoticias.com.br/cidad

E MENU  Amambai - MS, Quinta-feira, 31 de Agosto de 2017

Bullying sera tema de projeto do Proerd em
escolas de MS

-tema-de-projeto

do-proerd-em-escolas-de-ms

Com o objetivo de reduzir e orientar sobre os
danos causados pelo bullying nas escolas, o
Programa Educacional de Resisténcia as
Drogas de Mato Grosso do Sul (Proerd/MS)
esta trabalhando desde o 2° semestre de 2009
com atividades e projetos de orientac&o sobre a
violéncia nas escolas. O Proerd & um programa
social realizado pela Policia Militar em todos os
Estados do Brasil e acompanha as escolas
desde 1997.

Para o coordenador do Proerd/MS, coronel

Oscar Rodrigues (foto), umas das acdes a serem implementadas nas escolas sera um
programa de orientacéo para professores e alunos. “Em visita recente aos Estados Unidos,
participei de cursos especificos sobre bullying. Uma das medidas apresentadas para o
enfrentamento a este tipo de violéncia nas escolas foi a criacdo de comissdes de prevencio.
Temos o projeto de levar até as escolas do Estado, orientacées sobre como lidar com o
bullying. Para isso, uma das sugestdes a serem apresentadas pelo Proerd, sera a criacéo de
um centro de prevencéo formado por professores e funcionarios da escola. Com esses centros,
sera feita inicialmente uma apresentacdo sobre o tema, e em seguida fazer com que o aluno,
ao presenciar uma situacédo de bullying, denuncie para esta comisséo” diz o coronel.

De acordo com o coronel Oscar Rodrigues, o
projeto entrara em acdo apés uma reunido com
todos os diretores e funcionarios das escolas
atendidas pelo Proerd em Mato Grosso do Sul.
“Com essa reunido, teremos uma acao mais
intensiva de prevencao ao bullying.
Anteriormente, realizavamos palestras para
prevencao. A previsao & de até outubro ou
novembrec para que facamos a reunido e dessa
forma, seja apresentadas as sugestdes para
enfrentamento ao bullying, em seguida seja
criada a comissdo de cada escola”, afirma o
coordenador.

O Proerd é baseado no programa americano D.A.R.E (Drugs Abuse Resistence Education), que
disponibiliza materiais educacionais de prevenco a violéncia e uso de drogas. Entre os
materiais estdo cartilhas com orientacdes sobre o bullying. “O bullying € um tipo de violéncia de
dificil percepcdo, sendo rotineiramente confundido com outras brincadeiras. O D.A.R.E nos da
ferramentas para poder detectar este tipo de violéncia contando com a participacao dos alunos
professores e até dos pais. Anualmente os coordenadores do Proerd de cada Estado do Brasil
participam de orientacSes sobre violéncia, em que o bullying esta incluido”, afirma o coronel.

Bullying

O Bullying abrange todas as formas de atitudes agressivas, intencionais e repetidas, que
ocorrem sem motivacdo evidente, adotadas por um ou mais estudantes contra outro(s),
causando dor e angustia, e executadas dentro de uma relacdo desigual de poder.
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Contendo sobre bullying do Livro do Estudante Proerd

Licao 06
Prevencéo contra o Bullying

O Que é bullying?

Bullying é quando alguém usa sua forca ou “poder” para controlar outra pessoa. As vezes isto
ocorre quando alguém machuca ou assusta outra pessoa de propésito e repetidamente, e a pes-
soa que estd sendo vitima tem dificuldade em se defender.

Quando acontece bullying?

£ mais provavel que aconteca bullying na escola do que no caminho da escola ou para a escola.
Uma razéo é que hd mais tempo para incomodar alguém com bullying durante o perfodo letivo do
que no curto tempo antes ou depois da escola.

Onde as criancas ou jovens praticam bullying na escola?

Bullying pode acontecer em qualquer lugar e a qualquer hora na escola. Alunos que praticam
bullying geralmente o fazem quando hé poucos supervisores e mais alunos para cuidarem se estd
vindo alguém, como na hora do recreio.

Como é praticado bullying na escola?

Bullying pode ser fisico, como bater ou chutar alguém. Também pode ser nao-fisico, como fazer
fofoca ou espalhar boatos. Outro tipo de bullying é quando algum individuo ou grupo de pessoas
excluem outros intencionalmente.

Quem pratica bullying?

Qualquer um pode optar por usar seu poder ou forca para controlar e assediar os outros - até
mesmo adultos! Cerca de 20 em cada 100 alunos relataram & ter praticado bullying.

Por que vocé acha que criangas ou jovens praticam bullying?
Alunos que praticam bullying geralmente o fazem por que gostam do poder e controle que rece-

bem com esta prética. Alunos que praticam bullying podem até ser alguns dos mais populares na
escolal

Jacaré
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| Licao 07
| Conversa em Familia PROERD

Na aula do Proerd, seu(sua) filho(a) discutiv a respeito de Bullying.

Bullying é quando alguém usa sua forca ou “poder” para controlar
outra pessoa. As vezes isto acontece quando alguém machuca ou
assusta outra pessoa de propdsito repetidamente e a pessoa que
estd sendo vitima tem dificuldade em se defender.

Como tomar uma atitude com relac@o ao comportamento de

Bullying:

A solucdo deste problema envolve todos. E igualmente im-

| portante conversar e saber escutar seus filhos & medida em que eles desenvolvem as ha-
bilidades que os tornaré@o bons cidadaos.

| Peca que seu(sua) filho(a) compartilhe com vocé o que aprendeu e discuta maneiras de ajudar a
dar um fim ao comportamento de bullying.

1. Porqué é importante denunciar o comportamento de bullying a um adulto?

2. Cite duas maneiras seguras de se denunciar bullying na escola:

[ 3. Cite duas maneiras de prestar apoio amigdvel e agir como um bom cidad@o para com outros
| alunos:

| Papagaio
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Licéio 07
Pronto para a acao?

Situagéo 1: Tainara acaba de ler o seu relatério na frente da classe quando ela percebe duas
meninas conversando, apontando para ela e rindo. As mesmas duas meninas vém praficando
Bullying contra ela desde o inicio do ano. A professora nGo percebe o que estd acontecendo mas
Juliano percebe. Juliano senta ao lado de Tainara e observa que as meninas estGo praticando
bullying contra ela mais uma vez. Ele esté tentando decidir se deve denunciar este comportamento
de bullying e, se for o caso, como denuncié-lo a um adulto na escola.

12 passo: DEFINA - |dentifique o problema:

2° passo: ANALISE - Pense nas opgdes que vocé tem e quais as consequéncias positivas e
negativas de cada opcao:

32 passo: ATUE - Decida pela melhor opgdo, a que traré melhores resultados para vocé:

42 passo: AVALIE - Por que vocé considera essa a melhor decis@o? Vocé a repetiria no futuro?

251




	HISTORIOGRAFIA DAS AÇÕES E ORIENTAÇÕES DO PROERD NO COMBATE AO BULLYING NAS ESCOLAS DE MATO GROSSO DO SUL: PRÁTICAS DE PREVENÇÃO
	HISTORIOGRAPHY OF PROERD ACTIONS AND GUIDELINES IN COMBATING BULLYING IN SCHOOLS IN MATO GROSSO DO SUL: PREVENTION PRACTICES
	HISTORIOGRAFIA DAS AÇÕES E ORIENTAÇÕES DO PROERD NO COMBATE AO BULLYING NAS ESCOLAS DE MATO GROSSO DO SUL: PRÁTICAS DE PREVENÇÃO (1)
	HISTORIOGRAPHY OF PROERD ACTIONS AND GUIDELINES IN COMBATING BULLYING IN SCHOOLS IN MATO GROSSO DO SUL: PREVENTION PRACTICES (1)
	1- INTRODUÇÃO
	1.1 CARACTERIZAÇÃO DO MOMENTO INICIAL DOS TRABALHOS PREVENTIVOS
	2- BREVES CONSIDERAÇÕES ACERCA DOS ESTUDOS DA HISTORIOGRAFIA POLICIAL
	3- ATUAÇÃO EDUCACIONAL PREVENTIVA E SOCIAL DO PROERD
	3.1- OBJETIVOS LANÇADOS NA PRIMEIRA DÉCADA DO SÉCULO XXI
	3.2- PÚBLICO-ALVO
	4- DESCRIÇÃO E TRABALHO EM EQUIPE
	5- SEQUÊNCIA DAS AÇÕES
	6- RECURSOS UTILIZADOS
	7- CARACTERIZAÇÃO DA SITUAÇÃO ATUAL DO PROERD
	7.1- RESULTADOS CONCRETAMENTE MENSURADOS
	8- CONSIDERAÇÕES FINAIS
	9- REFERÊNCIAS

