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RESUMO:

A presente pesquisa teve como objetivo analisar a implantacdo do Programa das Escolas Civico-Militares
em unidades escolares no estado de Mato Grosso do Sul e 0 seu desenvolvimento nas escolas que
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aderiram ao programa. Para tal, valeu-se de pesquisa bibliografica e revisdo de literatura, utilizando o
descritor “Escolas Civico-Militares” sendo selecionados os trabalhos relacionados ao tema da implantacéo,
a maioria deles, oriundos de Programas de P6s-Graduacdo em Educacao. O estudo indicou a incipiéncia
de dados relativos ao foco da investigacdo, com maior expressao de pesquisas sobretudo a partir de 2021,
periodo posterior a pandemia e quando as unidades escolares ja estavam com o modelo civico-militar em
funcionamento. O estudo fornece uma visdo abrangente sobre a implantacdo e o funcionamento das
escolas civico-militares em Mato Grosso do Sul e em outros estados, destacando diferentes experiéncias
de implantagdo, beneficios e criticas associadas a esse modelo educacional. A concluséo € de que a
continuidade e o sucesso das escolas Civico-Militares dependerdo de uma implementacao cuidadosa e
de avaliagGes continuas que considerem tanto os aspectos positivos quanto os negativos desse modelo
de gestao.

Palavras-chave: Programa Escolas Civico-Militares; Implantacdo; Funcionamento;

ABSTRACT

The objective of this research was to analyze the implementation of the Civic-Military Schools Program of
Mato Grosso do Sul state and its development in the schools that joined to the program. To this end, it used
bibliographical research, literature review, using the descriptor Civic-Military schools, having been selected
works related to the theme on the topic with a focus on theses and dissertations. The study indicated the
lack of data related to the focus of the investigation, with a greater expression of research especially from
2021, a period after the Pandemic and when school units already had the civic-military model in operation.
The work provides a comprehensive view of the implementation and functioning of civic-military schools in
Mato Grosso do Sul and other states, highlighting different implementation experiences, benefits and
criticisms associated with this educational model. The conclusion is that the continuity and success of Civic-
Military schools will depend on careful implementation and continuous evaluations that consider both the
positive and negative aspects of this management model.

Key-words: Military Civic Schools Program; Implantation; Operation.

INTRODUGAO

O objetivo deste trabalho é fazer uma analise da implantacdo e funcionamento
das escolas civico-militares no estado de Mato Grosso do Sul, a partir da constituicao do
Programa das Escolas Civico-Militares (PECIM), instituido pelo Decreto Federal n°
10.004, de 5 de setembro de 2019, pelo entdo Presidente da Republica, Jair Messias
Bolsonaro. A finalidade do Pecim & promover a melhoria na qualidade da educacéo
basica no ensino fundamental e no ensino médio. Os objetivos propostos sdo o aumento
nos indices de Desenvolvimento da Educacgio Basica (IDEB), a diminuicdo da evasio
escolar e da violéncia no ambiente de ensino.

Para esse proposito, € relevante tracar o contexto historico das escolas civico-
militares no Brasil. A participacdo de militares na educacéo béasica, por meio de parcerias
com a seguranca publica e com as redes publicas de ensino ocorre no Brasil, em

diferentes estados, ha mais de vinte anos. Esse processo teve inicio no final da década
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de 1990, no estado de Goiés, quando da criacdo das escolas civico-militares em parceria
com a Policia Militar do estado e vem se expandindo pelos municipios.

Destaca-se uma escola civico-militar em funcionamento, desde 1994, em Manaus,
da Rede Estadual de Ensino, a “Brigadeiro Jodo Camarao Telles Ribeiro”, em parceria
com a Policia Militar*. Atualmente, existem dezenas de escolas consideradas civico-
militares espalhadas no pais. Essas instituicdes se fortalecem em busca do anseio social
por um ensino de qualidade, com melhorias nos resultados das avalia¢des internas,
externas e internacionais, considerando os bons resultados dos alunos dos Colégios
Militares.

Como ndo havia, na época, um modelo Unico para implementacédo das parcerias
com a seguranca publica nas escolas, cada estado estabeleceu o arranjo administrativo
gue melhor se adaptasse as suas necessidades e as suas especificidades, a fim de
garantir aos estudantes um ensino de qualidade, fundamentado em valores como
patriotismo, civismo, respeito aos simbolos nacionais, no¢bes de hierarquia e de
disciplina, valorizagdo da meritocracia, entre outros.

A parceria com a forca de seguranca demonstra o desenvolvimento de um
ambiente escolar mais seguro para alunos, professores, funcionarios e toda a
comunidade escolar, com foco voltado para o avancgo da aprendizagem no que se refere
ao aspecto didatico-pedagdgico, bem como ao crescimento pessoal, as relacdes
interpessoais e ao desenvolvimento de valores de cidadania e civismo.

Feito uma breve contextualizacéo histérica da criacdo das escolas civico-militares
no Brasil, convém destacar que, em 2 de janeiro de 2019, por meio do Decreto Federal
n°® 9.665, foi criada a Subsecretaria de Fomento as Escolas Civico-Militares (Secim),
dentro do Ministério da Educacdo, comandada por militares egressos do Ministério da
Defesa, que possuia, entre suas atribui¢cdes, propor e desenvolver um modelo de escola
de alto nivel, com base nos padrdes de ensino e modelos pedagdgicos empregados nos
Colégios Militares do Exército, das Policias Militares e dos Corpos de Bombeiros

Militares, para os ensinos, fundamental (anos finais) e médio.

1 Conferir em https://www.seduc.am.gov.br/escola-estadual-brigadeiro-camarao-comemora-19-anos-de-fundacao/
[online].
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Em setembro do mesmo ano, publicava-se o Decreto Presidencial, que instituia o
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (Pecim), desenvolvido pelo Ministério
da Educacéo, em parceria com o Ministério da Defesa, a ser implantado em colaboracao
com os estados, 0os municipios e o Distrito Federal, na promoc¢ao de acdes destinadas

ao fomento e ao fortalecimento das Escola Civico-Militares (Ecim).

O PROGRAMA DAS ESCOLAS CiVICO-MILITARES - PECIM

O PECIM foi desenvolvido pelo Ministério da Educacdo (MEC) com apoio do
Ministério da Defesa (MD) e implementado em colaboragcdo com os Estados, Municipios
e o Distrito Federal na promocéo de acOes destinadas ao fomento e ao fortalecimento
das Escolas Civico-Militares (ECIM). Os Estados que assim desejassem poderiam firmar
parcerias com o MD, por meio das Corporacdes do Exército, Marinha, aeronautica ou
com as forgas de seguranca auxiliares, como por exemplo o Corpo de Bombeiros Militar
e a Policia Militar do Estado.

Conforme disposto no Decreto, seriam consideradas Escolas Civico-Militares as
escolas publicas regulares estaduais, municipais ou distritais, que aderissem ao Pecim
e ofertassem o ensino fundamental, anos finais, e ensino médio, nos periodos matutino
e/ou vespertino. O PECIM néo atenderia ao noturno, considerando a especificidade do
publico desse periodo, pois sédo estudantes adultos e trabalhadores. O PECIM propde
um conjunto de acfes direcionadas a um modelo de gestdo de exceléncia nas areas
administrativa, didatico-pedagdgica e educacional, configurando uma educacdo de
qualidade e préaticas pedagdgicas nos padrdes de ensino dos colégios militares do
Comando do Exército, das Policias Militares e do Corpo de Bombeiros Militar.

O Estado de Mato Grosso do Sul promoveu, por meio do Governo Estadual, a
adeséao ao Pecim e implantou o programa em duas escolas da Rede Estadual de Ensino,
no municipio de Campo Grande, a partir do ano de 2020. O governo estadual optou pela
parceria com a Secretaria de Estado e Seguranga Publica (Sejusp), por meio das
Corporacdes de Bombeiros Militar e Policia Militar para atuarem nas unidades escolares.

Mediante o Termo de Adesao ao Pecim, as escolas que aderissem ao programa, durante
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a implantacdo seriam acompanhadas pelas suas respectivas Secretarias de Educacéao,
sendo avaliadas e certificadas ao final do processo pelo Mec.

A implantacdo do Pecim deveria ser em escolas situadas em regifes de alta
vulnerabilidade social a fim de atender estudantes expostos a situacdes de fragilidades
e submetidos a riscos e a niveis significativos de desagregacdo social. Para esse

proposito, as escolas civico-militares tém os seguintes principios:

| - igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e a permanéncia na escola;

Il - liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento,
a arte e saber;

[l - respeito as diferengas individuais;

IV - valorizag¢&o dos profissionais da escola;

]V - gestdo democratica;

VI - valorizacao da experiéncia extraescolar;

VIl - busca permanente pela melhoria da qualidade da aprendizagem;

VIIl - educagdo integral do estudante; e IX - participacdo ativa da familia na

escola. (BRASIL — MEC, 2021, p. 10).

Além dos principios, as ECIM baseiam-se em valores como:

| - civismo: colocando o bem da comunidade escolar e da sociedade em geral

acima dos interesses individuais;
Il -dedicacé@o: empenhar o melhor dos esfor¢os tanto no trabalho como nos

estudos;
Il - exceléncia: buscar o mais alto nivel de qualidade em tudo o que fizer;

IV - honestidade: pautar as relacdes pela verdade, integridade, moral e correcéo

de atitudes; e
V - respeito: tratar os outros com deferéncia e aten¢éo a sua dignidade e aos

seus direitos, bem como respeitar as instituicdes, as autoridades e as normas
estabelecidas. (Ibidem, p. 10).

PROPOSTA PEDAGOGICA DAS ECIMs

Embora a proposta pedagdgica de ensino das ECIMs esteja vinculada a Secretaria
de Estado de Educacéo de seus respectivos estados, municipios e Distrito Federal, cabe

destacar também os fundamentos que compdem a proposta pedagogica do Pecim:

| — oferecer ao aluno condicdes de acesso aos conhecimentos historicamente
construidos, considerando a realidade de sua vida, proporcionando uma
formacao integral para o seu desenvolvimento nos aspectos fisico, intelectual,
afetivo, ético, moral, social e simbdlico;

Il — desenvolver nos alunos atitudes critico-reflexivas, espirito investigativo,
criatividade, curiosidade, imaginacdo e iniciativa, conduzindo-os a aprender a
aprender e a buscar solucdes para os problemas da vida cotidiana;

Il — valorizar as manifestagdes artisticas, culturais e esportivas dos alunos, ndo
apenas como expectadores, mas também como participantes e disseminadores

delas;
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IV — desenvolver nos alunos as relagfes interpessoais, sempre baseadas em
principios éticos, democraticos, inclusivos e solidarios; e

V — desenvolver nos alunos atitudes, valores e habitos saudaveis a vida em
sociedade, em um ambiente no qual todos possam:

a) compreender e respeitar os direitos e os deveres da pessoa humana, do
cidaddo, da familia, dos grupos sociais, das instituicbes, do estado e da nacéo
brasileira;

b) acessar e dominar recursos cientificos, tecnologicos e digitais relevantes, de
maneira ética e responsavel, que lhes permitam situar-se criticamente diante da
realidade, assumindo responsabilidades sociais e socioambientais;

c¢) desenvolver a sua autonomia, propondo seu projeto de vida e preparando-se
para participar produtivamente da sociedade, no exercicio responsavel de sua
futura atividade profissional; e

d) argumentar e se comunicar por meio de diferentes linguagens sobre os seus
pontos de vista, respeitando os direitos humanos e as divergéncias de opinibes.
(Ibidem, p. 11).

Considerando que a proposta pedagdégica das ECIMs estd sob a égide das
Secretarias de Educacédo, o planejamento escolar e o curriculo de ensino devem ser
realizados de acordo com as diretrizes emanadas das respectivas secretarias, pelas
legislacdes federais e estaduais a que estiverem subordinadas. Cabe destacar que as
unidades escolares que aderissem ao Pecim deveriam seguir as orientacdes e
instrucbes que compdem o Manual das Escolas Civico-Militares, do acordo de
cooperacao e de outros documentos que viessem a ser expedidos.

Importante ressaltar que as Ecims eram distribuidas por todo pais e estavam
sujeitas a diversas particularidades, devendo se organizarem para o cumprimento das
orientacdes e diretrizes emanadas pelo Mec, sempre considerando suas especificidades,
0 publico alvo e situagBes singulares. Desse modo, o planejamento e a execucdo das
atividades escolares deveriam buscar atender aos objetivos comuns de cada Ecim sem

desrespeitar as caracteristicas de cada sistema de ensino de suas escolas.

ORGANIZACAO DA GESTAO

Considerando que a gestdo das ECIM é compartilhada com militares, no que diz
respeito a implantacdo do Pecim junto as unidades escolares, a organizacdo da gestéao
escolar € composta por:

| - Diretor Escolar;

Il - Diretor-Adjunto
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[l - Oficial de Gest&o Escolar; e

IV - Oficial de Gest&do Educacional.

O Diretor Escolar, designado pela Secretaria de Estado de Educacéo, mantenedora
da unidade escolar, € autoridade maxima na escola, devendo todas as decisdes
pertinentes ao processo de gerenciamento e aqueles que concernem a vida escolar do
estudante serem de conhecimento e decisao final do diretor. Ao Oficial de Gest&o Escolar
compete assessorar 0 Diretor nos assuntos referentes as areas educacional, didatico-
pedagogica e administrativa. O Oficial de Gestdo Educacional é responsavel pelos
monitores de alunos e pela disciplina dos discentes.

Convém observar que, a Gestdo Didatico-Pedagdgica dos Colégios Militares
conta com profissionais especificos para atendimento na area e as Secretarias de
Educacao possuem outra estrutura de apoio de servidores para as unidades escolares.
Sendo assim, a realidade das ECIMs segue outro parametro de profissionais, contando
com Coordenador Pedagdgico (nomeado pelo programa Diretor de Ensino),
Coordenadores de Areas de Ensino e docentes.

Na implantacdo do Pecim, as duas unidades que aderiram ao programa, a fim de
atender aos pré-requisitos para certificacdo de escola civico-militar, tinham como apoio
a Secao Psicopedagdgica, a Secao de Apoio Escolar (Lingua Portuguesa e Matematica)
a Secao de Avaliacdo Educacional. Além desses profissionais, a gestdo conta também
com apoio da Associacdo de Pais e Mestres, do Colegiado Escolar, do Conselho de

Lideres (representantes de turma) e do Grémio Estudantil.
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PROJETO POLITICO PEDAGOGICO (PPP)

A despeito do que se refere ao Projeto Politico Pedagdgico, a ECIM deve fazer as
alteracdes e ajustes no documento, com vistas a inclusdo das caracteristicas especificas
de uma escola civico-militar, respeitando as singularidades da sua respectiva Secretaria
de Educacéo, a fim de preservar a esséncia do modelo, conforme a rede de ensino que
estiver vinculada. O Projeto Politico Pedagogico (PPP) € um instrumento que reflete a
proposta educacional da instituicdo de ensino. Nesse sentido, ele deve conter a proposta
curricular da instituicdo, as diretrizes sobre a formacéo de professores, para a gestao
administrativa e, no caso da ECIM, as especificidades do programa. Esse documento
funciona como um mapa para que a unidade escolar alcance seu potencial maximo,
adequando-se ao contexto no qual esta inserida e contribuindo para o crescimento e
desenvolvimento de seus discentes.

Conforme esclarece Celso dos Santos Vasconcelos (2008), o PPP expressa ainda
os fundamentos tedrico-metodolégicos para as escolas, ou seja, aquilo que se entende
como sendo seu ideal de estudante, sociedade, pratica educativa, recursos diversos
(humanos, materiais e simbolicos), entre outros. E um instrumento cujo objetivo é a
transformacao da realidade escolar. Enquanto processo, implica a expressao das opgoes
da instituicdo, do conhecimento e julgamento da realidade, bem como das propostas de
acao para concretizar o que se propde a partir do que vem sendo; e vai além: supde a
colocacao em pratica daquilo que foi projetado, acompanhado da andlise dos resultados.

Na direcdo dessas premissas, o PPP das ECIMs, proposto pelo Pecim, segue
algumas orientacfes do Programa, para que seja preservada a esséncia do modelo. O
documento se vale de um Marco Desejado, representando a identidade da instituicdo e
serve de direcao geral para cada Ecim. Esse marco expressa aquilo que se pretende
alcancar como seu ideal de aluno, suas metas e objetivos. O Marco atual identifica,
explicita e analisa a situacdo real da escola, seus problemas, suas necessidades e
potencialidades presentes, comparativamente ao conjunto de ideais apresentado no

Marco Desejado?.

2 O Marco Desejado faz parte do Planejamento Estratégico de implantacdo do modelo PECIM. Trata-se de um
balizador, uma direcdo geral para que cada Ecim, ainda que diferentes entre si, sejam submetidas a objetivos
semelhantes além de avaliarem suas expectativas e elaborarem estratégias para atingirem suas metas.
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A IMPLANTACAO DO MODELO NO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL

Apés o Governo do Estado de Mato Grosso do Sul se manifestar a favor da
adeséao e implantacdo de duas unidades escolares do municipio de Campo Grande, que
atendiam aos pré-requisitos do programa, iniciou-se no ano de dois mil e dezenove,
quando da publicacdo do decreto instituindo o Pecim, o ciclo de capacitacdes e
formacgbes oferecidas pela Diretoria das Escolas Civico-Militares (Decim), sediada em
Brasilia, em conformidade com o Ministério da Educacéo.

Nessas capacitacdes, os diretores, coordenadores pedagodgicos e pontos focais,
representantes das Secretarias de Educacgdo, foram treinados para iniciarem a
implantacdo do programa nas escolas escolhidas. Além do treinamento, construiram
juntos a primeira versado do Manual do Pecim/2020.

A partir do ano de 2020, quando do inicio das atividades escolares em dois de
marc¢o, ap0s uma semana de aulas presenciais, a situacdo pandémica do Sars-CoV-2
levou ao fechamento de todas as escolas do pais e os estudantes entraram em aulas de
modo online. Dessa maneira, ndo seria possivel a implantacdo das atividades de ordem
unida e normas de conduta e apresentacao pessoal junto aos discentes.

Muitos militares da forca de seguranca designados para as ECIMs foram
deslocados, por suas corporacfes, para outras funcdes de apoio as situacdes de
emergéncia desencadeadas pela pandemia. No entanto, as formacdes e capacitacdes
junto aos profissionais que atuariam nas ECIMs se estenderam ao longo do ano letivo,
bem como o0 acompanhamento e monitoramento do programa pela Decim (Diretoria das
Escolas Civico-Militares/MEC), considerando as especificidades do momento.

Dadas todas as dificuldades apresentadas durante o momento pandémico, &
notavel observar que, durante o primeiro ano de implantagdo do Pecim, varias
capacitacbes foram desenvolvidas ao longo do ano no que tange as Secdes

Psicopedagdgica, Apoio Escolar e Avaliacdo Educacional, todas feitas em modo online.
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Essas capacitagBes envolviam também diretores, coordenadores pedagdgicos e
docentes. Apdés 1 (um) ano e meio de aulas ndo presenciais, em agosto de 2021, os
estudantes retornaram as aulas de forma presencial, porém, com turmas divididas em
dias alternados para que ndo houvesse aglomeracédo de alunos e o virus pudesse voltar
a circular, podendo contaminar grande parte dos educandos e profissionais das unidades
escolares. Em outubro, todos os discentes retornaram em modo presencial.

No entanto, considerando a volta dos estudantes, houve um trabalho intenso dos
militares monitores em desenvolver as a¢des de ordem unida, disciplina e apresentacéo
pessoal, pois as turmas ainda ndo haviam sido orientadas a esse respeito, devido as
aulas, até entdo, estarem em modo online. A partir de entdo, o Programa das Escolas
Civico-Militares inicia, de fato, suas atividades junto aos estudantes.

Essas atividades demandam orientacfes especificas de uma escola civico-militar
como Ordem Unida, hasteamento e arriamento da Bandeira Nacional diariamente, canto
aos hinos civicos, Formaturas (em comemoragdo a eventos que marcam a historia de
um povo), certificagdes por meritocracia (disciplina e desempenho escolar), entre outros.
Aquém a essas acoes, cabe destacar também o desenvolvimento do Projeto Valores,
gue inclui civismo, dedicacao, exceléncia, honestidade e respeito.

Pretende-se, no proximo trabalho, discutir os dados e avancos na aprendizagem
dos estudantes, considerando o funcionamento do programa bem como, suas atividades

desenvolvidas nas unidades escolares.

MATERIAIS E METODOS

A metodologia a ser empregada fundamenta-se em uma revisao bibliografica.
Sera realizado o mapeamento de producdes académicas sobre a tematica militarizagao
das escolas publicas, ainda que estes estudos sejam incipientes. Conforme Marconi e
Lakatos (2003), a pesquisa bibliografica € o mapeamento dos estudos ja publicados,
sejam eles revistas, livros, imprensa escrita, publicagcbes avulsas. A ideia é que o
pesquisador tenha contato com os estudos ja produzidos sobre determinado assunto, 0

que ir4 ajuda-lo em sua pesquisa (obtencdo de informacdes).
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Corroboram com este entendimento, Romanowski e Ens (2006, p. 36) por

compreenderem que

“estados da arte podem significar uma contribuicdo importante na constituicdo
do campo tedrico de uma area de conhecimento, pois procuram identificar os
aportes significativos da construgdo da teoria e pratica pedagdgica, apontar as
restricdes sobre 0 campo em que se move a pesquisa, as suas lacunas de
disseminacéo, identificar experiéncias inovadoras investigadas que apontem
alternativas de solucdo para os problemas da pratica e reconhecer as
contribuicbes da pesquisa na constituicao de propostas na area focalizada”.

O estudo também contemplard uma analise documental: recorrendo-se aos
documentos oficiais (Leis, Decretos, Relatérios, Pareceres) sobre as EECIM’s. Sendo
assim, pretende-se que a pesquisa auxilie ndo apenas na compreensao sobre o
processo de implantagdo das EECIM’s, mas no desenvolvimento de estratégias para
(re)pensar a educacao em contexto local e também contribuir com direcionamentos para

melhoria do ensino ofertado as criancas e adolescentes da Rede Estadual de Ensino.

Para esta revisdo de literatura, utilizaram-se os dados da Biblioteca Digital
Brasileira de Teses e Dissertacfes (BDTD) e o Catalogo de Teses e Dissertacfes da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - CAPES. Foram
selecionadas Teses e Dissertacfes publicadas entre os anos de 2019 e 2023, que
abordam diretamente ou indiretamente o tema sobre a implantacdo das escolas Civico-
Militares no Brasil com a utilizagao do descritor “Escolas Civico-Militares”. Os critérios de
inclusédo foram: estudos empiricos e tedricos que discutem a implementacéo, impactos,

desafios e funcionamento das escolas Civico-Militares no Brasil.

Os trabalhos selecionados constam na tabela abaixo:

Quadro 1: BDTD e CAPES — Estudos organizados por ordem cronolégica.
Instituicdo Tipo de .
/ Ano trabalho Programa Titulo Autor
Estudo comparativo da eficiéncia dos
UNB Gestio Colégios Militares e das Escolas de BARBOSA,
Dissertacao S Aplicacdo: Uma andlise de benchmark no Karla Marisa
2021 Publica . ~
contexto de implementacdo do Programa Fernandes.
Nacional das Escolas Civico-Militares.
Entre de§potas, bufoes. e ml_tos existiam MARQUES,
UFRJ : ~ ~ batalhdes escolares: analisando as .
Dissertacao Educacao ~ ~ Guilherme de
2021 concepcodes de educacao das Escolas S
o o ouza.
Civico-Militares.
UNB Dissertacio Educacio Curriculo das escolas militarizadas no I\Eﬂéﬁgwﬂzfa
2021 & & Distrito Federal. Corréa
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Sociedade, Restauracdo conservadora na educacdo: | SILVA, Thayane
UNIOESTE . ~ .
2021 Dissertacao Culturg e um estudq sobrgo projeto das.escolas Ellen Machado
Fronteiras civico-militares no Brasil da.
UNISUL Educar para continéncias ou para BARROS,
2021 Dissertacao Educacao contingéncias? Praticas e sentidos de André Luis de
cidadania na escola civico-militar. Almeida.
Escolas Militarizadas no Maranh&o: um SENA. Hélio
UNISINOS . ~ ~ Estudo sobre a Parceria entre L
Dissertacao Educacéo ~ o L Cleidilson de
2021 Corporacdes Militares e Redes Publicas o
: Oliveira.
de Ensino.
UEE Programa Nacional das Escolas Civico- LENGRUBER,
Dissertacao Educacao Militares (PECIM): para onde deve Elias Augusto
2021 X ~ .
conduzir a educacdo? de Aguiar
UEPR ' ) ) Pedagogia do QL_Jart_eI: uma Andlise do SILVA, joselita
Dissertacao Educacao Processo de Militarizacdo de Escolas
2022 o . romualdo da.
Publicas no Estado do Parana.
UEG @) _Fl’_rograma Nacional (.1as Es::olas C|V|~co— TOMAZINI,
5023 Dissertaco Educagéo Militares (2019- 2(322). Regu ialm(_anta(;ao, amanda
Implementacéo e Resisténcias. marques
UEL Programa Colégios Civico-Militares no
2023 Dissertacao Educacao Estado do Parana: implicagcGes para a PIO, Sirlene
Gestdo Escolar.
Hegemonia discursiva e campo escolar: a
UNIOESTE Dissertacio Educacio percepc¢ao de professores sobre a MINGORI,
2023 & & militarizacao de escolas publicas no Rodrigo Luis
Estado do Parand.
A adesdo ao Programa Nacional das .
e . o LEAL, Francisco
UFRN Dissertaco Educacio Escolas Civico-Militares pelo municipio de Melauiades
2023 ¢ ¢ Paranamirim/RN no contexto de quie
= . Falcéo.
ascensao do ultraconservadorismo
UFU Tese Educacio Os Fundamentos e os Limites do Projeto | VAZ, alexandro
2023 & das Escolas Civico- Militares. do nascimento.
Entre Coturnos e Cartilhas: um Estudo
UFPB Tese Educacio Sobre o Programa de Implantacéo das LEITE, Dorgival
2023 & Escolas Civico-Militares no Brasil — René Tolentino.

PECIM.

Fonte: Quadro elaborado pelos autores (2024).

Foram encontrados cerca de 40 (quarenta) trabalhos com o descritor “Escolas

civico-militares” dos quais foram selecionados 14 (quatorze) que mantinham relagéo

direta com o descritor pesquisado e que faziam parte de programas de Pos-Graduacao

em Educacao. A composicéo dos estudos selecionados contempla 2 (duas) teses e 12

(doze) dissertacgoes.
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Outros trabalhos que nédo estéo ligados diretamente ao tema de implantagcéo das
Escolas Civico-Militares também foram considerados, como é o caso das dissertacdes
“Estudo comparativo da eficiéncia dos Colégios Militares e das Escolas de Aplicagao”,
da autora Karla Marisa Fernandes Barbosa, “Entre déspotas, bufées e mitos existiam
batalhdes escolares” do pesquisador Guilherme de Souza Marques, “Curriculo das
escolas militarizadas no Distrito Federal” de Edna Mara Corréa Miranda e “Restauracao
conservadora na educagao” da autora “Thayane Ellen Machado da Silva”.

A maioria dos trabalhos encontram-se em Programas de Pds-graduacao Stricto
Sensu em Educacédo, sendo que também encontramos alguns resultados na area de
Administracédo, Direito, Gestdo Publica, Sociologia e Histéria. Em relacdo ao contelido
das pesquisas, estas variam desde questdes sobre eficiéncia do modelo,
problematizacdo do modelo de gestdo, questdes raciais, gestdo compartilhada, entre
outras; entretanto, conforme mencionado, o presente estudo focou nos trabalhos que
abordaram o tema de implantacao e funcionamento das ECIM.

Barbosa (2021) em sua pesquisa “Estudo comparativo da eficiéncia dos Colégios
Militares e das Escolas de Aplicacdo: Uma analise de benchmark no contexto de
implementacdo do Programa Nacional das Escolas Civico-Militares”, comparou a
metodologia dos Colégios Militares com as Escolas de Aplicagdo, com o objetivo de fazer
analise de benchmark no contexto de implementacdo do Programa Nacional das Escolas
Civico-Militares (PECIM).

No estudo utilizou 0 comparativo entre esses dois modelos, visto que ndo existiam
dados suficientes para tracar um paralelo entre o PECIM e as escolas da rede publica.
Em suas consideracgdes finais, a autora propde um aprofundamento nos estudos,
aduzindo que “promover um modelo de militarizacdo das escolas € ir contra o0 que
defendia Anisio Teixeira”. Segundo a autora, Teixeira defendia a valorizagcdo da
comunidade local e regional onde a escola se encontra, desse modo, a tornar-se mais

democraticas e que defendessem a cidadania, visando a reducdo da desigualdade

social. (grifo nosso).
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Marques (2021) em seu trabalho “Entre déspotas, bufées e mitos existiam
batalhdes escolares: analisando as concepc¢des de educacdo das escolas civico-
militares”, defende que houve uma radicalizagao das fragdes burguesas de extrema
direita e direita impondo uma agenda de manutencdo de sua hegemonia politica que
avancou nos diversos niveis da sociedade no mundo todo.

Em sua concepcdo, o autor afirma que dentro dessa agenda, Jair Messias
Bolsonaro prop0s a criagcdo das Escolas Civico-Militares, modelo de ensino inspirado nas
diversas escolas militares ja existentes no pais. Afirma tratar-se de “um modelo que
busca a adesdo ao modo de vida militarizado, com tendéncias a rela¢des sociais
neoliberais conservadoras”.

Como resultado, o autor chegou a conclusédo de que restaram identificadas nas
Escolas Civico-Militares correntes conservadores e neoliberais e, na sua viséo, tais
conceitos flerta com o neofascismo, supondo que o modelo atenderia somente a este
propaosito.

Miranda (2021), em sua dissertacdo “Curriculo das escolas militarizadas no
Distrito Federal”, afirma que o governo do Distrito Federal implementou o Projeto de
Escola de Gestdo Compartilhada como forma de reduzir a violéncia escolar e melhorar
o indice escolar. Aduz que o Programa das Escolas Civico-Militares foi criado com o
mesmo propasito, considerando ser importante investigar o seu curriculo, formato em
relacdo ao tempo e espaco escolar, a retirada e acréscimos de disciplinas, bem como,
porque sdo implementadas em escolas que estudam filhos de trabalhadores.

A autora investigou a organizacdo pedagdgica e curricular do Colégio Militar do
Exército (CMB), da Policia Militar do Distrito Federal - Tiradentes e do Corpo de
Bombeiros Militar do Distrito Federal - D. Pedro Il, para comparacdo com os colégios
civico-militares da rede publica de ensino do Distrito Federal. Como concluséo, relata
que

a SEDF ndo apresentou proposta curricular ao implantar a gestdo compartilhada;
houve adequacBes do ambiente fisico, adequac¢des nas salas de aula,
adequacdes na apresentacao e entrada dos professores; ndo houve, entretanto,
melhora no desempenho dos estudantes, dentre outros pontos. (MIRANDA,
2021, p. 173. Grifo nosso).
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Afirma, ainda, que os principios existentes nos colégios militares e colégios civico-
militares sdo convergentes e que ocorre desvio de fungéo dos militares. Por fim, conclui
gue o modelo divide e enfraquece a gestdo democratica da escola e que “a militarizacéo
se apresenta como mais uma tentativa de adequacdo das camadas populares as
determinacdes sociais, politicas, econémicas, culturais, que ora se alinham as politicas
neoliberais. (Ibidem, p. 148)".

Silva (2021) em seu trabalho “Restauragédo conservadora na educagao: um estudo
sobre o projeto das escolas civico-militares no Brasil”’, analisa a criagcao das escolas
civico-militares, aduzindo que o programa tem como objetivo a melhoria da qualidade de
ensino e o aumento da nota de avaliagdo em larga escala sob forte disciplina. Aduz que
0 modelo de escola militarizada pode ser considerado uma forma de restauragao
conservadora na educacado. Afirma que, neste aspecto, a criacdo das escolas civico-
militares tem viés neoconservadores, atendendo aos interesses do capital, na
propagacéao da ideologia conservadora na sociedade, ensinando a obedecer, esvaziada
de conteudo criticos.

Barros (2021) em seu estudo "Educar para continéncias ou para contingéncias"
aborda a relacao entre a educacéo e as necessidades da sociedade contemporanea. O
trabalho discute dois modelos de educacao educar para continéncias onde enfatiza a
transmissdo de conhecimentos e valores estaveis e permanentes. Baseia-se na ideia de
gue ha verdades e principios imutaveis que devem ser passados de geracdo em
geracdo. A educacéo aqui € vista como uma forma de preparar os individuos para seguir
normas e padroes estabelecidos.

J& o educar para Contingéncias: Contrapde o primeiro modelo, este enfoque
valoriza a capacidade de adaptacédo e a flexibilidade. Considera que o mundo esta em
constante mudanca e, portanto, a educacao deve preparar os individuos para lidar com
incertezas e situagdes imprevisiveis. Neste contexto, a énfase esta no desenvolvimento

de habilidades como o pensamento critico, a criatividade e a resolu¢do de problemas.
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O estudo investiga o0 modelo das escolas civico-militares no Brasil e sua eficicia
na formacao de cidaddos. A pesquisa aborda varias questdes centrais como o exame da
relacdo entre educacdo e cidadania, considerando a cidadania institucionalizada pela
Constituicdo Federal de 1988, que exige a preparacdo do aluno para exercer sua
cidadania de maneira consciente e ativa.

Barros avalia se o modelo civico-militar, promovido pelo governo federal,
realmente contribui para a formacdo dos atributos fundamentais do cidad&do. A
justificativa comum para este modelo € que ele seria a melhor opcao para formar
cidaddos disciplinados e responsaveis, mas a pesquisa questiona essa premissa,
investigando as préticas pedagdgicas especificas dessas escolas.

A pesquisa conclui que o modelo civico-militar apresenta aspectos que ndo sao
plenamente compativeis com a cidadania conforme definida pela Constituicdo de 1988.
Sugere que, apesar das intencdes de disciplinar e formar cidadaos, essas escolas podem
ndo estar desenvolvendo plenamente os atributos necessérios para o exercicio
consciente da cidadania.

Essa analise é relevante no contexto atual, em que a expansao das escolas civico-
militares € uma politica educacional controversa, levantando importantes questdes sobre
o papel da educacédo na formacao de cidaddos em uma democracia.

Na pesquisa “Escolas Militarizadas no Maranhdo: um estudo sobre a parceria
entre Corporacdes Militares e Redes Publicas de Ensino”, Sena (2021) contextualiza a
situacdo educacional no Maranhdo, destacando desafios como a violéncia escolar,
indisciplina e baixos indices de desempenho académico.

O estudo também aborda a crescente parceria entre corporacdes militares (Corpo
de Bombeiros Militar e a Policia Militar) e redes publicas de ensino no Maranhdo; busca
entender os motivos que levam as redes de ensino a adotarem a gestao militarizada e
os efeitos dessa parceria nos projetos politico-pedagogicos das escolas. As principais
motivacdes para a militarizacdo das escolas incluem a tentativa de resolver problemas
de violéncia e indisciplina em escolas localizadas em areas vulneraveis. Na investigacao
Sena justifica a ado¢ao das escolas militarizadas como uma tentativa de enfrentar esses

problemas e melhorar a qualidade da educacéo.
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O trabalho detalha o funcionamento das escolas militarizadas, onde a
administracé@o € conduzida por oficiais militares, geralmente da policia militar; analisa as
mudancas introduzidas na rotina escolar, incluindo a adocéo de praticas disciplinares
rigidas, uniformes especificos e maior controle sobre o comportamento dos estudantes.

Também é feita uma avaliagdo sobre os impactos desse modelo na melhoria do
desempenho dos estudantes, na reducéo da violéncia e na promoc¢ao da disciplina. Sena
faz uma comparacéo de dados entre escolas militarizadas e escolas publicas tradicionais
para identificar diferencas significativas nos resultados educacionais e comportamentais.

O estudo inclui entrevistas e questionarios com estudantes, pais, professores e
gestores escolares para captar suas percepc¢des sobre o0 modelo militarizado; ha relatos
de experiéncias positivas, como maior sensac¢ao de seguranca e melhorias na disciplina,
e criticas, como a rigidez excessiva e possiveis efeitos negativos na autonomia dos
estudantes. Foi feita analise documental e entrevistas com secretarios de educacéo e
diretores das corporagdes militares, fornecendo uma visdo detalhada dos impactos
administrativos e pedagdgicos dessas parcerias.

Sobre as criticas ao modelo de escolas militarizadas, estas abordam questées
como a militarizac&do da educacao, a possivel violacdo de direitos humanos e o impacto
psicolégico nos estudantes, as controvérsias envolvendo a adequacdo desse modelo
para 0 ambiente escolar e o desenvolvimento integral dos estudantes. A pesquisa
contribui para o debate sobre a militarizacdo das escolas publicas, oferecendo uma
analise abrangente dos beneficios e desafios dessa parceria entre corporacdes militares
e o sistema educacional no Maranh&o, onde sao destacados 0s aspectos positivos e
negativos da implementacdo das escolas militarizadas no Maranhdo. O estudo
recomenda, no campo das politicas educacionais, ajustes no modelo e a necessidade
de pesquisas futuras para avaliar a sustentabilidade e a eficacia dessa abordagem a

longo prazo.

53



Camila Torres, Carlos Hudmax
RevPMMS, Vol. 1, n° 2, /fago/2024 Evangelista Ortiz, Eliana Aparecida
Prado Verneque Soares e
Ferdinanda Dias de Oliveira Kloppel

<
E'
-
=
z
E
)

Sena (2021) destaca que as escolas militarizadas frequentemente apresentam
melhores resultados em exames externos, o que contribui para a percepc¢ao de eficacia
dessas parcerias. O estudo ressalta varios pontos criticos sobre a militarizacdo das
escolas no estado: A gestao militarizada nas escolas redefine as funcdes pedagogicas,
impondo uma logica de disciplina, hierarquia e organizacdo que influencia
profundamente o ambiente educacional. Essa abordagem, embora traga uma sensacao
de resgate de valores tradicionais e resulte em melhoras nos indicadores educacionais,
também gera exclusdo. Alunos sédo frequentemente selecionados de forma rigida, e
agueles que ndo se adequam as normas sao transferidos. Além disso, professores
precisam se alinhar a filosofia militar da instituicdo para permanecerem nas escolas.

A dissertacao conclui que a motivagao principal para a transformacao de escolas
publicas em militarizadas é a tentativa de resolver problemas de violéncia e indisciplina
em regides vulneraveis, muitas vezes sem abordar as desigualdades sociais subjacentes
e que, apesar de algumas melhorias nos resultados escolares, a militarizacdo pode
limitar a inclusdo e a adaptacdo de praticas pedagodgicas mais flexiveis e criticas,
necessarias para enfrentar as complexas realidades sociais dos alunos.

Lengruber (2021) no estudo “Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
(PECIM): para onde deve conduzir a educagao?” analisa as motivagdes, implementagéo
e resultados iniciais do programa. A pesquisa discute o impacto do modelo civico-militar
na educacdo brasileira, destacando a disciplina, a ordem e a gestdo centralizada como
pontos positivos, mas também levantando questbes sobre a autonomia escolar, a
formacao cidada critica e a adequacdo do modelo para a diversidade educacional do
pais.

Conclui-se que, embora o Programa tenha demonstrado melhorias em aspectos
como disciplina e ordem, h& preocupacdes significativas sobre a centralizacdo da gestédo
e a falta de autonomia das escolas. Além disso, a pesquisa destaca que o modelo civico-
militar pode néo ser adequado para todas as realidades educacionais do Brasil, podendo
limitar a formacdo de uma cidadania critica e plural. Portanto, é essencial considerar
essas questdes ao expandir o programa para garantir que ele realmente contribua para

a melhoria da educagéo no pais.
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A dissertacdo de Silva (2022), "Pedagogia do Quartel: uma Analise do Processo
de Militarizacdo de Escolas Publicas no Estado do Parand”, examina a implementacéo e
os efeitos da militarizacdo em escolas publicas do Parana.

A investigacdo discute os impactos dessa militarizacdo na gestdo escolar, na
disciplina dos alunos e no ambiente educacional. Resultados indicam melhorias na
ordem e disciplina, mas também apontam preocupac¢des sobre a restricdo da autonomia
escolar, a formacdo critica dos alunos e possiveis conflitos com a diversidade e a
pluralidade das comunidades escolares.

A pesquisa revelou varios resultados importantes entre 0os quais podemos
destacar que houve um aumento significativo na disciplina e na ordem dentro das
escolas, com uma reducao nos indices de indisciplina e violéncia; a gestdo escolar
passou a ser mais centralizada e controlada, com a presenca de militares influenciando
diretamente as praticas e rotinas escolares.

Como aspectos negativos, Silva chegou a conclusdo de que a introducdo do
modelo militarizado reduziu a autonomia das escolas e dos professores, limitando a
capacidade de adaptacao curricular e pedagogica as necessidades locais. Também
houve preocupacdes sobre a limitacdo do desenvolvimento de uma cidadania critica e a
formacdo de valores democraticos nos estudantes, dado o foco em disciplina e
obediéncia.

A implementacdo do modelo militarizado apresentou conflitos com a diversidade
cultural e social das comunidades escolares, podendo nédo ser adequado para todas as
realidades educacionais. Tais resultados indicam que, embora a militarizacdo possa
trazer beneficios em termos de disciplina e ordem, é necessério considerar os impactos

negativos sobre a autonomia escolar e a formagéao integral dos alunos.

55



Camila Torres, Carlos Hudmax
RevPMMS, Vol. 1, n° 2, /fago/2024 Evangelista Ortiz, Eliana Aparecida
Prado Verneque Soares e
Ferdinanda Dias de Oliveira Kloppel

<
E'
-
=
z
E
)

A Tese de Vaz (2023), "Os Fundamentos e os Limites do Projeto das Escolas
Civico-Militares", analisa as bases teoricas e préaticas do modelo de escolas civico-
militares no Brasil. O estudo discute as motivagdes politicas e sociais por tras da adocéo
do modelo, destacando sua énfase em disciplina, ordem e valores civicos. Os resultados
mostram que, embora o modelo traga beneficios em termos de disciplina e gestéo, ele
também apresenta limites significativos, como a restricdo da autonomia escolar, a
potencial reducdo do desenvolvimento critico dos estudantes e a inadequacéo para a
diversidade educacional do pais.

Em "O Programa Nacional das Escolas Civico-Militares (2019-2022):
Regulamentagéo, Implementagéo e Resisténcias”, Tomazini (2023) analisa 0 processo
de regulamentacdo e implementacdo do programa, bem como as resisténcias
encontradas.

A pesquisa discute os objetivos do Programa, as mudancas administrativas e
pedagdgicas nas escolas, e as reacdes de professores, estudantes e comunidades. Os
resultados indicam que, embora o programa tenha sido bem-sucedido em certos
aspectos administrativos e de disciplina, enfrentou resisténcia significativa devido a
percepcao de militarizacdo excessiva, falta de participacdo comunitaria, e preocupacdes
sobre a formacdo critica e democrética dos discentes.

A dissertacdo de Pio (2023), "Programa Colégios Civico-Militares no Estado do
Parand: Implicacfes para a Gestéo Escolar”, investiga os efeitos do modelo civico-militar
na gestdo escolar no Parana. A pesquisa discute mudancas nas praticas de gestao, a
influéncia militar na administracao das escolas e o impacto na comunidade escolar. Os
resultados indicam que o programa trouxe maior disciplina e organizagédo administrativa,
mas também destacou desafios como a redugcédo da autonomia escolar, a tenséo entre a
gestdo militar e a pedagdgica, e a necessidade de conciliar o modelo com a diversidade
das comunidades escolares.

O estudo de Leite (2023), "Entre Coturnos e Cartilhas: um Estudo Sobre o
Programa de Implantagdo das Escolas Civico-Militares no Brasil — PECIM", analisa o
processo de implementacdo das escolas civico-militares no Brasil. A tese discute as
justificativas do governo, as mudancas estruturais nas escolas e as percepcdes dos

diferentes atores envolvidos. Os resultados apontam melhorias na disciplina e no
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ambiente escolar, mas também levantam questfes sobre a autonomia das escolas, a
adequacao pedagogica do modelo militar e os impactos sobre a formagéao cidada e critica
dos discentes.

Mingori (2023) em "Hegemonia Discursiva e Campo Escolar: A Percepcédo de
Professores sobre a Militarizacdo de Escolas Publicas no Estado do Parana", investiga
como os professores percebem a militarizagdo de escolas publicas.

As principais discussdes incluem a andlise das narrativas que justificam a
militarizacdo, como a énfase em disciplina e ordem, e a comparacao dessas nharrativas
com as praticas educacionais tradicionais. Os resultados revelam uma divisdo de
opinides entre os professores: alguns veem a militarizagdo como uma forma de melhorar
a disciplina e a seguranca, enquanto outros expressam preocupacdes sobre a perda de
autonomia pedagogica, a limitacdo da formacdo critica dos estudantes e a
incompatibilidade com os principios democraticos e educacionais.

Os resultados finais do estudo identificam que h& uma clara divisdo entre os
professores quanto a militarizacdo das escolas. Alguns apoiam a iniciativa devido a
melhoria na disciplina e seguran¢a, enquanto outros s&o criticos por questdes
pedagdgicas e ideolégicas. Conforme Minori (2023), os professores que apoiam a
militarizagdo apontam que houve uma significativa melhoria na disciplina e no
comportamento dos alunos. Ja outros professores criticam a militarizacdo pela reducéo
da autonomia pedagdgica, com a imposi¢ao de praticas e rotinas militares que conflitam
com abordagens educacionais mais democraticas e participativas.

Preocupacdes foram levantadas sobre a limitacdo do desenvolvimento de uma
cidadania critica, uma vez que o modelo civico-militar tende a enfatizar a obediéncia e a
hierarquia. A pesquisa também revela tensées entre os valores militarizados e os
principios democraticos que tradicionalmente norteiam a educagéo publica, levando a
debates sobre a adequacdo do modelo para a diversidade cultural e social das
comunidades escolares. Esses resultados mostram a complexidade e a controvérsia em
torno da militarizagéo das escolas, destacando tanto os potenciais beneficios quanto os

desafios e limitagbes do modelo.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

Este artigo revisou a literatura existente sobre o tema, destacando as motivacoes,
os desafios e os impactos da politica educacional de implantacdo das escolas civico-
militares no Brasil. Nesta pesquisa, foram analisados trabalhos que debateram sobre a
implantacdo das Escolas Civico-Militares, nos quais foram localizadas diversas
abordagens, dentre eles, estudos comparativos entre Colégios Militares do Exército
Brasileiro com Escolas de Aplicacdo (BARBOSA, 2021).

Insta salientar, que algumas investigacdes se concentraram no campo ideoldgico
de uma possivel utilizacdo do modelo para o fortalecimento de ideologia de direita, com
0 objetivo final de incutir nos alunos ideias neoliberais, segundo os autores, para a
implementacgéo do neofascismo (MARQUES, 2021). No entanto, como pode-se verificar
nos critérios de implantacéo, a estrutura curricular é alinhada com a Lei de Diretrizes e
Bases da Educacédo Nacional (LDB).

Outro ponto de destaque, € a critica ao modelo, no sentido de que ndo ha a
valorizacdo da comunidade local e regional (BARBOSA, 2021), teoria que diverge dos
critérios de implantacdo, no sentido de que o Programa visa a atender prioritariamente
os alunos residentes no bairro onde a escola ja existe, que estejam em situacao de
vulnerabilidade social® e, em boa medida, inseridos em um ambiente onde a violéncia é
latente.

Observou-se que entre os anos de 2019 e 2020, os trabalhos com esta temética
eram escassos, ao passo gue a partir do ano de 2021, passou-se a escrever mais sobre
o tema das escolas civico-militares e, a partir de 2022, o assunto ganhou maior
visibilidade e estudos. Ainda, como os passos de implantacdo ocorreram entre 0S anos
de 2019 e 2020, ainda ndo havia dados suficientes para realizar cientificamente uma
comparacao entre as ECIMs e as escolas tradicionais.

As escolas Civico-Militares no Brasil, estabelecidas a partir de 2019, representam

uma importante mudanga no panorama educacional do pais. Esse modelo de escola

3 BRASIL. Decreto n° 10.004, de 05 de setembro de 2019. 2019. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2019-2022/2019/decreto/D10004.htm> Acesso em 30 de jun.
2024.
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busca integrar praticas e valores militares no ambiente escolar, com o objetivo de
melhorar a disciplina, a seguranca e o desempenho dos estudantes?.

O programa de escolas Civico-Militares foi uma das bandeiras do governo Jair
Bolsonaro®, iniciado em 2019; inspirado em modelos existentes no Exército Brasileiro, o
programa visava, entre outras coisas, a promover a disciplina nas escolas publicas,
reduzir a violéncia escolar, melhorar o ambiente educacional e, consequentemente, 0s
resultados dos discentes.

A implementacdo das escolas Civico-Militares envolve a parceria entre o
Ministério da Educacdo e o Ministério da Defesa. As escolas selecionadas para o
programa passam por um processo de adaptacédo que inclui a presenca de militares da
reserva nas fungdes de monitoramento e disciplina, enquanto os professores continuam
a ser civis. A estrutura curricular mantém-se majoritariamente a mesma, porém com um
reforco em valores civicos e patrioticos. (BRASIL, 2019).

Apesar dos aspectos positivos, a implementacdo das escolas Civico-Militares
também enfrenta desafios e criticas. Algumas das principais criticas envolvem a
adequacao do modelo militar ao ambiente escolar e a potencial violacdo de principios
democraticos. O futuro das escolas Civico-Militares no Brasil depende de diversos
fatores, incluindo a continuidade das politicas governamentais e a receptividade das

comunidades escolares.

CONSIDERACOES FINAIS

Este estudo, realizado por meio de uma revisdo de literatura, ofereceu um
panorama abrangente sobre a implantagdo do modelo civico-militar na Rede Estadual
de Ensino, especificamente em Mato Grosso do Sul, abordando desde sua

implementacgdo até os impactos e desafios enfrentados. A continuidade das pesquisas e

4 lbidem.
5 Cf. BOLSONARO, Jair Messias. O Caminho da Prosperidade: proposta de Plano de Governo.
Disponivel em:
<https://divulgacandcontas.tse.jus.br/candidaturas/oficial/l2018/BR/BR/2022802018/280000614517/propo
sta_1534284632231.pdf>. Acesso em 10 jun. 24.
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das avaliacdes é crucial para garantir que esse modelo contribua positivamente para a
educacao brasileira.

A literatura sobre as escolas Civico-Militares no Brasil, a partir de 2019, revela
um cenario complexo, com beneficios e desafios distintos. Enquanto o modelo parece
contribuir para melhorias na disciplina e no desempenho académico, ele também suscita
preocupacdes sobre a adequacdo da disciplina militar ao ambiente educacional e o
impacto psicolégico nos alunos.

Os estudos selecionados fornecem uma visdo abrangente sobre a implantacéo e
o funcionamento das escolas civico-militares, destacando tanto os beneficios quanto as
criticas associadas a esse modelo educacional, sendo assim, a continuidade e o sucesso
das escolas Civico-Militares, dependerdo de uma implementacdo cuidadosa e de
avaliacdes continuas que considerem tanto 0os aspectos positivos quanto 0os negativos

deste modelo de gestédo educacional.
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